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 يهخض انبحث
نطلاقاً من التحديات الجديدة التي فرضتها سياسة العولدة الاقتصادية والثقافية والتطورات إ      

التكنولوجية التي حدثت في السنوات الاخنًة خصوصاً على صعيد تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات 
الدعرفة والذي اثبت جدوى والتحوؿ العالدي باتجاه مسارات اقتصادية جديدة كاف من العها اقتصاد 

اقتصادية كبنًة في العديد من الدوؿ خصوصاً في تلك التي لا تتمتع بموارد اقتصادية كافية ، وانطلاقاً من 
العصر الجديد، وفي تحسنٌ مستويات التنمية  إلىدور التربية والتعليم العالي في تحفيز الشعوب للدخوؿ 

لابد من العمل على تحسنٌ جودة التعليم العالي في الوطن العربي  البشرية وتعزيز الامن القومي للدوؿ، كاف
تو للمجتمع ولسوؽ العمل، والعمل على وضع سياسة وطنية ءمبشكل عاـ والعراؽ بشكل خاص، وموا

عامة ورؤية خاصة لفروع التعليم العالي وتحديد اىدافو، واتباع منهجية عمل تساعد في تنفيذ الاىداؼ 
ة البشرية الشاملة للمجتمع وتحقيق مزيد من ػػػػالعة في التنميػػػػػا وذلك للمسػػػػػقة عنهػػػػنبثة والدػػػػالدوضوعي

 التقدـ الاقتصادي .
لة من التحديات، منها ارتفاع جمف دراسة واقع التعليم العالي في الدنطقة العربية، يؤشر بوجود إ

اصبح مدعاة استياء وضرورة فرضت  الدؤسسات التعليمية، حيث إلىنسبة الامية، وضعف الانتساب 
ف أد الحلوؿ الدوضوعية لذا، مع ذكر نفسها كواقع للاتجاه والاخذ بأسباب ىذه الظاىرة لدواجهتها والغا

ىناؾ تفاوت واضح ما بنٌ الدوؿ العربية من حيث انتشار ىذه الظاىرة، حيث تتركز ما بنٌ الدوؿ الفقنًة 
ضعف  إلى%، ويعود سبب ذلك 06 إلىدوؿ الغنية لتصل حد ما في ال إلى% وتنحسر 66 إلىلتصل 
ترؾ فرص التعليم والالتحاؽ  إلىالحكومات العربية بهذا الجانب لشا يدفع الكثنً من مواطنيها  اـػػػػاىتم

 بسوؽ العمل .
ؿ ولتقليل من وطأة ىذه الظاىرة كاف لزاماً علينا تبني لرموعة من استراتيجيات الدعرفة من اجل الوصو       
الحافزية سواء لشخص  أوافعية جل تحويل الدأالتنمية الشاملة الدرجوة، من  إلىالجودة الشاملة وبالتالي  إلى
ىداؼ غاية العمليات التعليمية ضمن الأ ىداؼ، وىوأ إلىسسة ضمن الخطط الدوضوعية الدعدة مؤ  أوما 

 لرتمع الدعرفة الدنشود .   إلىالدؤسسية للوصوؿ  أوالشخصية 
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 ذيـــــتالمق
عناصػػر التنميػػة البشػػرية ومػػن أىػػم ركػػا ز بنػػاء لرتمػػع الدعرفػػة وىػػو حػػد أىػػم أيعػػد التعلػػيم 

الوسػػيلة الفعالػػة ةاربػػة الفقػػر والجهػػل والتطػػرؼ والحػػد مػػن الأزمػػات الاجتماعيػػة والاضػػطرابات 
لعػػي  السياسػػية وتػػأمنٌ الاسػػتقرار، وبواسػػطة التعلػػيم لؽكػػن تزويػػد الفػػرد بالدعرفػػة الػػتي تػػؤمن لػػو ا

  التعلػيم  بػدوفيوميػة و الكريم وتدنحو القدرة على استنباط الحلوؿ والتفكنً الدنطقي لدعالجة أمػوره ال
تنتشػػر الأميػػة ويعػػم السػػلوؾ العشػػوا ي للفػػرد وعػػدـ القػػدرة علػػى مراقبػػة الأمػػور بشػػكل منطقػػي 

كوسيلة ةاربػة   واستنباط الحلوؿ لذا لذلك ركز معظم علماء الاجتماع وخبراء التنمية على التعليم
الفقر والجهل كعنصر اساسي في التنمية البشرية والاقتصادية لذذا كاف لزاماً على كافة الدؤسسات 
التعليميػػػة في جميػػػع دوؿ العػػػاا تبػػػني اسػػػتراتيجيات لدواجهػػػة الأزمػػػات الػػػتي تحػػػيط بعمليػػػة التعلػػػيم 

د العراؽ من الدوؿ الػتي والنهوض بواقعها من خلاؿ تنمية القدرات العقلية وصقل الدواىب. ويع
أولت ألعيػة للنهػوض بواقػع الدؤسسػات التعليميػة وتدثػل ذلػك مػن خػلاؿ جملػة مػن اسػتراتيجيات 
التعلػػيم الدتبعػػة الػػتي تبنتهػػا وزارة التعلػػيم العػػالي والبحػػث العلمػػي العراقيػػة منػػذ نشػػأ ا وحػػ  عػػاـ 

غفػػػػػاؿ لدعظػػػػػم إبنػػػػػا عػػػػػدـ تجاىػػػػػل أو  ، وبالتػػػػػالي لكػػػػػي تكػػػػػوف الرؤيػػػػػة واضػػػػػحة فحػػػػػري0606
ف العػػراؽ أعتبػػار االدنطقػػة وخصوصػػاً في الػػوطن العػػربي، علػػى الاسػػتراتيجيات التعليميػػة الدتبعػػة في 

قطػػار العربيػػة يشػػكلاف وحػػدة تعليميػػة واحػػدة، وبالتػػالي فػػأف التػػأثنً والتػػأثر بثقافػػة الدعرفػػة ىػػو والأ
اسػػػتعراض الاسػػػتراتيجيات  فإنػػػو لؽثػػػل قاترػػػاً مشػػػتركاً بينهمػػػا. أإلى الصػػػفة الدميػػػزة لذػػػا با ضػػػافة 

الاىداؼ الدتوخػاة مػن خػلاؿ  إلىالعراؽ يؤمن الوصوؿ  أوالتعليمية الدتبعة سواء في الوطن العربي 
لرتمػػع  إلىتحليػػل اىػػم اةػػاور الػػتي تعػػد الركػػا ز الأساسػػية في تنميػػة القػػدرات مػػن أجػػل الوصػػوؿ 

 الدعرفة الذي ىو غاية العملية التعليمية.   
 

 ثبٌانببح                                                            
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 المبحث الأل 
 انبعذ انزيبَي المكبَي  نٕاقع انتعهيى انعبلي في انعبلم  

  ٔانٕعٍ انعربي
 

 تغٕر انتعهيى ٔظٕٓر الجبيعبث : ٔلاا أ
حقيػق الوسػيلة الدناسػبة  لت إلىذا كانػت الحاجػة لعليم  تطوراً على مدى التاريخ ، الت شهد

ىػػػػذا التقػػػػدـ العلمػػػػي و توسػػػػيع الأفػػػػاؽ والابتكػػػػار وبالتػػػػالي تحقيػػػػق مزيػػػػد مػػػػن التنميػػػػة البشػػػػرية 
، وعلػػػى مػػػدى التػػػاريخ كػػػاف للعلمػػػاء دور في تحديػػػد سياسػػػات الػػػدوؿ حاجػػػة ملحػػػةوالاقتصػػػادية 

استشارة علماء  الحرب كاف يتم إلىذىاب لوقدموا  الدشورة لقاد ا واتخاذ الكثنً من القرارات فل
دور  ااقتصػػػادي  كػػػاف يػػػتم استشػػػارة  علمػػػاء لعبػػػو  أو، ولاتخػػػاذ قػػػرار سياسػػػي لتنجػػػيم والأبػػػراجا

ولادتػو بالػدعاء التػالي نربنػا لا  دسكندر الدقدوني قامت بمناجاة ربها عنف والدة ا أالوزراء. وقيل 
البشػرية مػة في خد لؼػدـ النػاس بػو ن فػالعلم كػاف دومػاً  لؼدـ النػاس بػو  وأعطػو سػلطاناً  تعطو علماً 

  .(0)والحكمة في اتخاذ القرارات وكاف للعلماء الدشورة
لػو وسػلمن ووهػور ا سػلاـ أصػبح آعلػى النػمح لزمػد نصػلى ي عليػو و ومع ىبوط الوحي

، فانتشػرت للنػاس ولزاربػة الجاىليػة السػا دةف وتلقينػو آبة لنشػره وحفػا القػرالعلم الوسيلة الدناس
ف وتعاليمػػو آوؿ أسػػاتذ م ليتعلمػػوا قػػراءة القػػرحػػ لدعرفػػةلتػػدريو وحلػػق طػػلاب العلػػم واعمليػػات ا

وليحصلوا على بعض الدعرفة في شؤوف الدين والدنيا وقد رافق العلماء العرب  قادة الدسلمنٌ في 
وكػػاف بيػػت الحكمػػة الػػذي  ، نقػػل الدعػػارؼ وترجمتهػػا وتػػدوينهاحػػروبهم  وعملػػوا  بػػأوامر الخلفػػاء في

سػو أوفي عهده  ومدرسة ينهل منها الطلاب علومهم ة بذا اليفة الدأموف مؤسسو قا مأسسو الخ
وؿ مدرسػػة للرياضػػيات والتنجػػيم ......وكانػػت ىػػذه الددرسػػة نػػواة لنشػػأة وتطػػور أثابػػت بػػن قػػرة 

 ،الدػػدارس الدتخصصػػة الػػتي كانػػت بمعظمهػػا تتمحػػور حػػوؿ أسػػتاذ  لػػػوط بػػو لرموعػػة مػػن التلاميػػذ
، ومع غروب الدولة ا سلامية حمػل وارزمي وغنًىمينا والفارابي والخبن سإت مدارس أىكذا نشو 
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مػػن التجربػػة العربيػػة وا سػػلامية في نشػػر العلػػم والدعرفػػة  رايػػة التقػػدـ العلمػػي مسػػتفيدينالغػػرب 
ف تقػػػدـ الحيػػػاة الاقتصػػػادية أدينيػػػة علػػػى غػػػرار الدولػػػة ا سػػػلامية إلا وانتشػػػرت لديػػػو الدػػػدارس ال

مراكػػػز التعلػػػيم  إلىللجػػػوء ا إلىلزاسػػػبنٌ دفػػػع الكثػػػنً كتبػػػة و   إلىوالاجتماعيػػػة والحاجػػػة الدتزايػػػدة 
 الدنتشرة في المجتمعات الدينية للحصوؿ على معرفة لزددة تؤمن لذم وضيفة عمل ووسيلة عي . 

 
  : تغٕر انتعهيى في انٕعٍ انعربي ٔانعبلم الإسلاييثبَيبا 

الػػوحي   طلػػب العلػػم والدعرفػػة فػػأوؿ كلمػػة نطػػق بهػػا إلىوكمػػا ذكرنػػا حػػث ا سػػلاـ بشػػدة 
نمػن  زدني علمػا ن كمػا طلػب النػمح لزمػد نصػلى   عليػو والػو وسػلمب كانت نأقرأن ، ن وقل ر 

ناطلبػػػوا العلػػػم ولػػػو في الصػػػنٌ ن وفػػػرض العلػػػم جزيػػػة علػػػى  الدسػػػلمنٌ الدثػػػابرة علػػػى الػػػتعلم بقولػػػو
مية الأسرى من غنً الدسلمنٌ وتحريرىم في مقابل تعليم مسلم لشا سػاىم في تطػور الحرػارة ا سػلا

وفي  اضػػيات والطػػب والكيميػػاء والفيزيػػاءوالعربيػػة وفي تحقيػػق تقػػدـ كبػػنً في لرػػالات الترجمػػة والري
ا سػػلاـ، وكػػاف  بػػدايات وهػػور إلىلػػك وتعػػود مػػدارس الدسػػاجد وفي غػػنً ذ الفلسػػفة والدوسػػيقى
وقفيػػات ذات مقصػػد  إلىف ونشػػر تعػػاليم ا سػػلاـ وفي القػػرف التاسػػع تحولػػت آىػػدفها تعلػػيم القػػر

. ور الأسػاتذة وتػأمنٌ معيشػة الطػلابيني تستخدـ أمواؿ الوقف لبناء مقػرات التعلػيم ودفػع أجػد
ف الفيلسػػػوؼ ا مػػاـ الغػػػزالي قػػػد التحػػػق بمدرسػػة في ن طػػػوسن في سػػػبعينات القػػػرف أومػػن الدعلػػػوـ 

ة دوف مقابػل لػذا كػاف مػن الدتوقػع الطعػاـ وا قامػ إلىالحادي عشر وتلقى ىناؾ تعليمػو با ضػافة 
اتخػػػاذ خطػػػوات حاترػػػة باتجػػػاه العلػػػم الحػػػديث قبػػػل  إلىبػػػادر الػػػوطن العػػػربي العػػػاا ا سػػػلامي ف يأ

 القرف الثاني عشػر لينتقػل تطور الددارس في العاا ا سلامي ح  إلىالأوربينٌ بوقت طويل ونشنً 
المجتمعػػػات الغربيػػػة حيػػػث بػػػدأت الدػػػدارس بالانتشػػػار والتطػػػور داخػػػل  إلىلػػػك ىػػػذا التطػػػور بعػػػد ذ
ما ىو عليو اليوـ كما انتشر في العاا ا سػلامي مػا يسػمى نالمجلػون  إلىدرا يات ح  وصل الكات

لػػك و تلامذتػو الػػذين يتبعونػػو  بعػػد ذ وىػو كنايػػة عػػن مكػػاف داخػل الدسػػجد الػػذي لغلػػو الأسػػتاذ
ومػػن  غنًىػػا مػػن الوقفيػػات إلىالدكتبػػات والدستشػػفيات ا سػػلامية  ومػػن    إلىانتقلػػت نالمجػػالون 
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ات وعلػوـ وطػب وموسػيقى يػف الكثنً من الفقهاء كػانوا يتقنػوف العلػوـ الأخػرى مػن طبيعأـ الدعلو 
 .(0)العلوـ الدينية إلىدريسها إضافة وكانوا لؽارسوف ت

ما غابت عنها الدرجات ولقد غلبت العشوا ية على برامج التدريو ا سلامية في حينو ك
التي تلقاىا  زةن أي السماح بنقل الدعلوماتات واستخدـ أيرا تعبنً نا جامنح الشهادالعلمية و 
ىذا التعبنً انبثق من جمع نالسندن ومن سلسلة الػرواة الػتي تشػهد بصػحة  إلى تلميذ أخرالتلميذ 

بتػػػداوؿ لرموعػػػة  أوارتػػػبط مػػػنح ا جػػػازة بنقػػػل نكتػػػابن معػػػنٌ  لػػػذلك قلهػػػاالدعلومػػػات وإجػػػازة ن
أخر للحصوؿ على  إلىمن رجل دين  أوأخر  إلىأحاديث نبوية وكاف التلاميذ ينتقلوف من أستاذ 

إجػػػازات متعػػػددة في مػػػواد لستلفػػػة في الفقػػػو وفي العلػػػوـ الدينيػػػة  وكانػػػت ا جػػػازة تعػػػني للطالػػػب  
صػػل أف المجادلػػة ن ىػػي في أقػػو لغػػنًه ويػػرى العلامػػة نالدقدسػػين إصػػدار الفتػػاوى الدينيػػة وتعلػػيم الف

يفػػة الػػتي اسػػتخدمها ن ايػػلاردن وغػػنًه مػػن وو اليفتهػػا تختلػػف عػػن ووو  الدػػنهج الدراسػػي في ا سػػلاـ
إجمػػػػاع حػػػػوؿ العقا ػػػػد الدينيػػػػة  إلىالتوصػػػػل  إلىالأوربيػػػػوفن للجػػػػدؿن ونشػػػػأت وتطػػػػورت الحاجػػػػة 

أو من أسػتاذه ويناقشػو ىو  وف تعليقاتو على الدعارؼ التي حصل عليهاوالفتاوي وكاف التلميذ يد
وىػذا مػا يسػمح  مػن الدػادة ءاً لتصػبح جػز حػاؿ   التوافػق عليهػا    تجمع ىػذه التعليقػات في فيها

 ومعاونتػػو وىػػذا مػػا ترػػي لاحقػػاً  أو الأسػػتاذمرحلػػة أعلػػى ومصػػاحبة الشػػيخ  إلىللتلميػػذ بالانتقػػاؿ 
 .assistant(3))بالأستاذ الدساعد )

  : يؤشراث انتعهيى في انعبلم ثبنثبا 
 05ف أاا حػوؿ العػ بلػداً  008الػذي جػرى احتسػابو لػػ (4ن )ن التعليم للجميعوهر مؤشرأ

% مػػػن 66تشػػػكلن  التعلػػػيم للجميػػع ومازالػػػت الفتيػػات بلػػد لا تػػػزاؿ بعيػػدة عػػػن مرحلػػة تحقيػػػق
ولا تػػزاؿ تكػػاليف  %في أسػػيا الجنوبيػػة66الأطفػػاؿ غػػنً الدلتحقػػنٌ بالددرسػػة في الػػدوؿ العربيػػة و 

ف أكمػا   في كثػنً مػن الػدوؿ بالرغم عن إلزاميػة التعلػيم عليمالددرسة تحد من إمكانية الالتحاؽ بالت
ف أ ضػػيات واللغػػات ويػػرى بػػالتقرير نفسػػوالدعػػاينً الػػدنيا في الريا % مػػن التلامػػذة لا لػققػػوف46

 0605مليػػوف معلػػم  في التعلػػيم الابتػػدا ي  ػػدود عػػاـ  08أكثػػر مػػن  إلى العػػاا سػػيكوف  اجػػة
لغربيػة  سػيا الجنوبيػة واآق أسيا الشػرقية واةػيط الذػادئ ووستكوف إفريقيا وجنوب الصحراء ومناط
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ملايػػنٌ معلػػم جديػػد في الدراحػػل الابتدا يػػة وعلػػى الػػرغم مػػن جميػػع ا جػػراءات 4حػػوالي  إلى اجػػة 
% في 76قػل مػن أتػدا ي مػا زالػت مسػتويات الدشػاركة الدتخذة للانتفػاع مػن التعلػيم مػا قبػل الاب

 774 الدوؿ العربية وإفريقيا وفي جنوب الصحراء الكبرى وعلػى الصػعيد العػالدي لا يػزاؿ حػوالي
ويعػػي  أكثػػر مػػن ثلاثػػة أربػػاع ىػػذا  (5-0)مليػػوف شػػخص عػػبر العػػاا  يعػػانوف الأميػػة أي بمعػػدؿ 

% من الكبار غنً الدتعلمنٌ عبر العاا وتقػدر 64بلد فقط  ولا تزاؿ النساء تدثلن  05العدد في 
لشػػا لغعػػل الأمػػر  مليػػار دولار00زمػػة لتحقيػػق التعلػػيم في دوؿ العػػاا  ػػوالي للاواؿ اػػػػػػػػمة الأمػػػػػػػقي

 . (5)للغاية صعباً 
ف الأولويػة في مواجهػة  أ وفن الأمػنٌ العػاـ لممػم الدتحػدةوفي ىذا السياؽ يرى نباف كي مػ

زدىػػػار نلرتمعػػػات الدعرفػػػة الحقيقيػػػةن لشػػػا التحػػػديات الػػػتي تعانيهػػػا المجتمعػػػات والػػػدوؿ يكمػػػن في ا
سػكاف وتقػدمهم في السػن وتكػوف لنػا بمواجهػة تبػاطؤ النمػو في الاقتصػاد وزيػادة عػدد ال سيسمح

 .(6)النتيجة مرتكزة على الذكاء والعلوـ والتكنولوجيات والتأكيد على عملية العلم والتعليم
كثر أكثػر فػأرػل حػاؿ سيوسػع الطلػب علػى التعلػيم فأر في ف تغنً الدهنة وضرورة الظهو إ

ولكػػن الكػػا ن  ف سػػكاف العػػاا سػػيتقدموف في السػػنألاشػػك في  .نسػػافيػػاة ا حليمتػػد علػػى مػػدى 
البشري سيبقى ح  مرحلة متقدمة من حياتو في شباب دا م لأنو لن يكتفػي مػن التعلػيم  بػالرغم 

 46856 إلى 0906مليػار دولار في العػاـ 3 666من ارتفػاع اجمػالي النػاتج اةلػي العػالدي مػن 
ها وتعتػػبر فسػػرتفػػاع نفػػاؽ علػػى التعلػػيم ا لػػػا بنسػػبة ا نف ا إفػػ 0666مليػػار دولار في العػػاـ 
كبر مستثمر في التعليم في العاا وتعادؿ ميزانيتها الدخصصة للتعلػيم أمريكية الولايات الدتحدة الأ

وربػا الوسػػطى أو  لفػة مػػن العػاا  ىػػي الػدوؿ العربيػػةمنػػاطق لست لرمػوع ميزانيػات حكومػػات في سػت
ى وتخصػص الحكومػات سيا الجنوبية والغربية وافريقيا وجنوب الصػحراء الكػبر آوامريكا اللاتينية و

علػػى التعلػػيم  اني اعلػػى حصػػة مػػن الانفػػاؽ الحكػػومي العػػالديدوؿ اسػػيا الشػػرقية واةػػيط الذػػادي ثػػ
%مػػن اجمػػالي النػػاتج اةلػػي لػػدولذا نبعػػد امريكػػا الشػػمالية و اوروبػػا الغربيػػة ن ولكنهػػا 08بنسػػبة 

ن اجمػالي النػاتج اةلػي % مػ08تستثمر اقػل بكثػنً مػن حصػتها في الدػوارد الداليػة العالديػة البالغػة 
% وفي اسػػيا 09عمػػر الدراسػػة مػػن اجمػػالي سػػكا ا حػػوالي في مػػن ىػػم العػػالدي علػػى التعلػػيم بينمػػا 
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وفي امريكػػػا اللاتينيػػػة مػػػن مػػػوارد ىػػػذه الػػػدوؿ علػػػى التعلػػػيم % 7الجنوبيػػػة والغربيػػػة لغػػػري انفػػػاؽ 
ي علػػى التعلػػيم % مػػن الانفػػاؽ العػػالد8والكػػاريمح فػػاف الوضػػع اكثػػر توازنػػا حيػػث لغػػري انفػػاؽ 

حػػد الدصػػادر أكػػو الانفػػاؽ الحكػػومي علػػى التعلػػيم % مػػن السػػكاف في عمػػر الدراسػػة ويع9علػػى
المجتمعػػات سػػر التلامػػذة و أقػػدما نتعتمػػد علػػى الر يسػػية لتمويػػل التعلػػيم ولا تػػزاؿ الػػدوؿ الاقػػل ت

التنميػة البشػرية   . ولدراسة واقع التعليم ودوره في(7)اةلية لسداد ش  التكاليف الدرتبطة بالتعليم
 لؽكن احتساب الدؤشرات التالية:

  



 3102/  ثانيالعدد ال                                              مجلة العلوم القانونية والسياسية

 

 

01 

 (0جدوؿ رقم)
 (8)التعليم ولزو الامية  إلىمعدلات الانتساب 

 
  

  

 الدولـــة
معدلات محو 
الامية لدى 
 البالغين)%(

معدلات محو 
الامية لدى 
 الشباب)%(

المعدل الصافي 
 إلىللانتساب 

 الابتدائي )%(

المعدل الصافي 
 إلىللانتساب 

 الثانوي)%(
 5. .6 6.78 77.. الدول النامية

 .7 .. .8.7 573. الدول الاقل نموا 
 5. 65 6.77 75.. الدول العربية 

 85 55 5.76 .5.7 دول شرق اسيا والباسيفيك 
 86 .5 5878 6575 دول امريكا اللاتينية والكاريبي 

 - .6 .37. .57. دول جنوب اسيا 
 78 7. 777. 575. دول افريقيا تحت الصحراء 
 63 57 5578 5577 دول وسط اوروبا وشرقها 

 .6 58 - - مجلس التعاون الانمائي والاقتصادي دول 
 57 58 - 5577 دول المجل التعاون ذات الدخل المرتفع

 - .5 6577 5377 الدول ذات التنمية البشرية المرتفعة 
 - .6 6.75 575. الدول ذات التنمية البشرية المتوسطة 
 - 58 8873 377. الدول ذات التنمية البشرية المنخفضة 

 57 .5 - 5678 ذات الدخل المرتفع  الدول
 .. 55 5876 5.77 الدول ذات الدخل المتوسط 

 .3 67 573. 8.76 الدول ذات الدخل المنخفض 
 5. .6 .687 6773 دول العالم 
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 بين الاييت ٔانتعهى  : انتربيت ٔانتعهيى في انٕعٍ انعربي :انعرة رابعبا 
نسبة عالية من الامية وفي تقرير اليونيسف حوؿ ن وضع الاطفاؿ في  يعاني الوطن العربي
مليوف امرأة 45مليوف امي في الوطن العربي من بينهم اكثر من  76العاا ن تبنٌ انو يوجد 

بينما  %36بنسبة ي حوالى ربع سكاف العرب اميوف ويتركز اكثر الاميوف في مصر أ ،(9)وطفل
زا ر واليمن ويؤكد التقرير نفسو % على اربع دوؿ اخرى في السوداف والدغرب والج76 يتوزع
من عدد  %85 إلىلنًتفع  0996-0986من سنة ف الالطراط في الددارس الابتدا ية ازداد أ

 من الدعدؿ نفسو في الدوؿوفي حاؿ زيادة نسبة الالطراط في الددارس  السكاف في الوطن العربي
وفي الدقابل  0606مليوف عاـ  44 إلىسيصل  التلاميذ في الددارس الابتدا ية ف عددإالعربية ف
ف عدد أالبنات ما زالوا خارج الددرسة و  مليوف طفل في سن الددرسة خصوصا من 00فاف 

نو أوعلى صعيد مستوى التعليم الجيد فالشباف يفوؽ كثنًا عدد الفتيات في الددارس الثانوية 
قتصرا على اقلية لطبوية في الوطن العربي لشن يستطيعوف الالتحاؽ  بالددارس التي تؤمن زاؿ مما

تعليما نجيدان بينما تلتحق الاكثرية بمدارس ذات جودة اقل و يعتبر الفارؽ عاليا نجيدان في 
حيث تفوؽ نسبة الذكور  الى الجامعات بنٌ الذكور والاناثالددارس و  إلىمعدلات الانتساب 

الدوؿ الصناعية والدتقدمة معدلات بنً في الوقت التي تشهد فيو بعض ناث بشكل كنسبة الا
حيث يتسرب الذكور من الددارس ولػصلوف على درجات علمية اقل فيما تحقق  عكسية

، حيث بية والاسيوية ودوؿ جنوب الصحراءالفتيات نتا ج اكادلؽية اعلى وفي معظم الدوؿ العر 
وبينما بلغت نسبة الفتيات  مليوف فتاة 04خلن الددرسة حوالي يد بلغ عدد الفتيات اللواتي ا

 إلىوطاجيكستاف وغنًىا مئة في الدئة ا تصل ىذه النسبة  لتحقات بالددارس في كل من ىولنداالد
% من الفتيات في بلد غني كالسعودية مثلا ن وىو اقل من ذلك في السوداف واليمن ومصر 85

الوطن العربي  في . وفي مقابل العدد الكبنً للامية(06)بية الاخرىوالصوماؿ وفي بعض الدوؿ العر 
مليوف متخرج منهم  05بشهادات جامعية وفي تخصصات لستلفة حوالي  بلغ عدد الدتخرجنٌ

س بها أستنً وح  دكتوراه وىي نسبة لا ب% حازوا على شهادات بدرجة ماج46اكثر من 
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لة شهادة ػػػػػػػػمن حم %06 أف ثػػػػدة حيػػػػػػات الدتحػػػػولايػػػػالػػػة كػػػػػػدوؿ اخرى متقدمػػػػػارنة بػػػػمق
 .(00)الداجستنً والدكتوراه

 انتعهيى في انٕعٍ انعربي  إلى: الاَتسبة  خبيسبا 
لاتػػزاؿ مشػػكلة التعلػػيم للجميػػع  ػػيمن علػػى معظػػم الػػدوؿ الفقػػنًة  والناميػػة وىػػي قنبلػػة 

ا للجهػػل والتخلػػف وتسػػاىم في زيػػادة ازمػػة الجػػوع والفقػػر موقوتػػة ينبغػػي معالجتهػػا باعتبارىػػا مصػػدر 
 6،6مػػا يػػوازي  إلىبػػالرغم مػػن تراجػػع عػػدد الاطفػػاؿ غػػنً الدلتحقػػنٌ بالدػػدارس في الػػوطن العػػربي. 

ة لػدى الكبػار والػتي مػن الدتوقػع  ميناث وتراجع معدلات الأمن ا % 59مليوف طفل من بينهم 
 066ف معدؿ الوفيات بنٌ الاطفاؿ يزيد عن  أ إلى 0605مليوف عاـ  85حدود  إلىف تصل أ

وموريتانيػا والسػوداف وغنًىػا كمػا  لدواليػد الاحيػاء في كػل مػن جيبػوتيطفػل مػن ا 066طفل لكل 
حاد يػنعكو  أوسنوات من تقزـ متوسط  5%  من الاطفاؿ الذين تقل اعمارىم عن 06يعاني 

ل في سػن مبكػرة  كمػا في ) مصػر الالتحاؽ بسػوؽ العمػ إلىسلبا على تحصيلهم العلمي ويدفعهم 
 ىم ضرورات تتابع مراحل التعلم لدى الطفل .أ. وفيما يلي (00)والسوداف واليمن...(

توفر الرعاية لمطفاؿ دوف السنة الثالثة لا يزاؿ موضوع رعاية الاطفاؿ الصػحية والتربويػة 
الناميػػة مػػع مشػػاركة دوف السػػن الثالػػث يقػػع كليػػان علػػى عػػاتق الاىػػل في الػػدوؿ العربيػػة الفقػػنًة و 

ضعيفة لجمعيات اىلية غنً حكومية ولا تزاؿ مشاركة الحكومات العربية لزدودة في ىذا المجاؿ لشػا 
في الاريػػاؼ مػػع التأكيػػد علػػى التقػػدـ الكبػػنً بالعنايػػة  وفػػاة عػػدد كبػػنً مػػنهم خصوصػػا ن إلىيػػؤدي 

  .بالأطفاؿ في بعض الدوؿ كلبناف وسوريا والاردف ودوؿ الخليج العربي
توفر العناية لمطفاؿ في سن الثالثة وما فوؽ  تعتبر ىذه الدرحلة من اىم الدراحل في حيػاة 

ه الدرحلػػة حيػػث تلعػػب ىػػذ وتنميتهػػا وتربيتػػو  بطريقػػة صػػالحة الطفػػل حيػػث لؽكػػن اكتشػػاؼ مواىبػػو
  ف توفر الوسا ل الدناسبة لاكتشػاؼ ورعايػة الدواىػب وتنميتهػاأدوراً اساسياً في ذلك وعلى الدولة 

 بالتزامن مع تأمنٌ التعليم الددرسي الالزامي والمجاني والرعاية الصحية وغنً ذلك. 
بالرغم من اعتماد بعض الدوؿ العربية التعليم الالزامي والمجاني في الدرحلػة الابتدا يػة . لشػا 

ولكن النمو السكاني  0666و 0666% ما بنٌ 00ارتفاع الالتحاؽ بالددرسة بنسبة  إلىادى 
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الطفػػػاض في متوسػػػط معػػػدؿ  إلىوغنًىػػػا ادى  موريتانيػػػاو عربيػػػة اخػػػرى كمصػػػر والسػػػوداف  في دوؿ
التعليم وتبقى الدشكلة الاساس والدتمثلة في عامل الفقر والجهل على مستوى العا لػة  الدشاركة في

في تفاقم ىذه الدشكلة التي ينبغي مراعا ا بشكل حاسم  خص لدى الدرأة ىو العامل الر يسيبالأ
 .  (03)لاؽ برامج التنمية البشريةعند اط

 يتببعت انذراست بعذ المرحهت الابتذائيت  سبدسبا :
في  الالتحػاؽ بالددرسػػةمػاـ العنايػة بالأطفػػاؿ و ألفقػر والجهػػل لعػا العػا ق الر يسػػي ذا كػاف اإ

الدرحلػػػة التكميليػػػة والثانويػػػة مػػػع تفػػػاقم مشػػػكلة التحػػػاؽ الانػػػاث فيهػػػا في بلػػػداف عديػػػدة منهػػػا 
، مصػػر، الصػػوماؿ ، الػػيمن ، وغنًىػػا وفي سػػن مػػا بعػػد العاشػػرة مػػثلا يصػػبح باسػػتطاعة السػػعودية 

الولػػد الدشػػاركة في العمػػل والدسػػاعدة في تػػامنٌ قػػوت عا لتػػو خصوصػػا في الاريػػاؼ وفي الرػػواحي  
افية مساعدة الفقر وعدـ القدرة على تامنٌ وسا ل وموارد اض إلىيعود سبب معظم ىذه الظاىرة 

 إلى% 48حيػػػث يبلػػػغ معػػػدؿ الاطفػػػاؿ الػػػذين يكملػػػوف دراسػػػتهم مػػػن تمػػػع و للعػػػا لات وللمج
 إلىموريتانيػػا وىػػو اقػػرب  ،جيبػػوتي ،العػػراؽ ،مصػػر، الػػيمن ،% في الػػدوؿ الفقػػنًة كالسػػوداف55
% في دوؿ الخليج العربي ولبناف والاردف وسوريا وىذا ما يسػتدعي البحػث عػن الاسػباب 066

رسػػػية والاجتماعيػػػة للسػػػكاف واجػػػراء مػػػا يلػػػزـ لتشػػػجيع الكامنػػػة وراء ذلػػػك وتحسػػػنٌ البيئػػػة الدد
 ( :0الدراحل التعليمية التالية الدبينة في الجدوؿ) إلىالانتساب 
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 ( 0جدوؿ رقم )
 التعليم في الوطن العربي إلىتوزيع معدلات لزو الامية والانتساب 

 

 

 الدولة
معدل محو 
الامية لدى 
 البالغين  %

معدل محو 
الامية لدى 
 الشباب %

ل معد
 إلىالانتساب 

 الابتدائي %

معدل 
 إلىالانتساب 

 الثانوي%

معدل الاطفال 
في الصف 
الخامس من 

 المرحلة الابتدائية

طلاب تعليم 
عالي في العلوم 

والهندسة والانتاج 
 والانشاءات 

 - - 6. .6 .557 5575 الكويت
 75 - .5 58 5.75 .657 قطر

 - .5 .. 7. .5.7 .667 الامارات
 57 - - .5 .567 6377 ليبيا

 .7 56 .. 8. 5.75 6773 عمان
 7. 58 88 6. 5.76 6775 السعودية 

 77 58 5. 65 .557 5777 الاردن
 73 55 - 57 - - لبنان
 76 .5 .8 .5 5375 375. تونس
 18 .5 88 .5 5.77 8575 الجزائر
 - 53 67 53 6373 773. مصر

 - 55 .5 68 .7.. 775. المغرب
 - 5. - 35 77.. 8.75 السودان

 - 5. - .. 77.. 377. اليمن
الاراضي 

 الفلسطينية
5773 575 6. 5. - 76 

 - 55 87 .5 .577 6.76 سوريا
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 المراحم انثبَٕيت  إلىالاَتسبة  سببعبا :
بػػالرغم مػػن الزاميػػة ولرانيػػة التعلػػيم في الدراحػػل الابتدا يػػة في بعػػض الػػدوؿ العربيػػة لا تػػزاؿ 

لػػى تشػػجيع الالتحػػاؽ بالدػػداس الثانويػػة وتحسػػنٌ جػػودة التعلػػيم والتأىيػػل ىنػػاؾ حاجػػة للعمػػل ع
فنيػػػة مػػػع  أوالتعلػػػيم العػػػالي بفروعػػو واختصاصػػػاتو وفػػػتح بػػػرامج ثانويػػة متخصصػػػة  إلىللانتسػػاب 

مهم لدرػامينها وقػدرة الاسػاتذة علػى رػمراعاة قدرة الطلاب على استيعاب الػبرامج التعلميػة وى
معالجػة مؤشػرات الرسػوب والنجػاح بطػرؽ حديثػة تجعػل مػن  إلىفة ايصالو بشكل جيد لذم با ضػا

الدمكن استخلاص العبر وتطوير العملية التربوية كما لصد ضػرورة جعػل الدرحلػة الثانويػة تخصيصػية 
فنيػػػة،  مهنيػػػة ، واقتصػػػادية ،علميػػػة  تػػػة وغػػػنً ذلػػػك وفقػػػا لرؤيػػػة لزػػػددة تخػػػدـ   إلىوتقسػػػيمها 

ةػػددة للعمليػػة التربويػػة . وتشػػنً البيانػػات الاحصػػا ية في الػػدوؿ الاسػػتراتيجية  العامػػة والاىػػداؼ ا
% عػػن 03مليػػوف تلميػػذ مسػػجل في الدػػدارس الثانويػػة بزيػػادة  07وجػػود  مػػا يقػػارب  إلىالعربيػػة 

 .0999العدد الدسجل في عاـ 
ولكن دولان اخرى كالعراؽ وجيبوتي واليمن والدغػرب والسػوداف تقػل فيهػا نسػبة القيػد في 

% مػػػن  لرمػػػوع التلامػػػذة الػػػذين بإمكػػػا م الانتقػػػاؿ اليهػػػا مػػػن الدراحػػػل 56نويػػػة عػػػن مرحلػػػة الثا
% في دوؿ اخػػػرى كػػػدوؿ الخلػػػيج ولبنػػػاف والاردف وغنًىػػػا كمػػػا 96حػػػوالي  إلىالسػػػابقة وتصػػػل 

% في دوؿ كجيبػػوتي  والعػػراؽ 05سػػجلت نسػػبة القيػػد ارتفاعػػا نملحووػػان بنسػػبة تػػوازي حػػوالي 
% في الػدوؿ اخػرى  90التي تبذلذا حكومتها والطفاضػان بنسػبة  واليمن والسوداف نظرا نللجهود

 .(05)كا مارات العربية  الدتحدة بالرغم من جهودىا في ىذا المجاؿ 
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 المبحث انثبَي
 استراتيجيبث تغٕير انتعهيى انعبلي في انٕعٍ انعربي 
 
ليػػات آتصػػور  التنميػػة البشػػرية لا بػػد مػػن مػػن واقػػع التعلػػيم العػػالي ومسػػتلزمات نطلاقػػاً إ

لتحسنٌ جودتو وربطو  اجات المجتمػع ليػتمكن مػن لعػب الػدور الدطلػوب منػو في تعزيػز معػدلات 
افي النمو الاقتصػادي وتحقيػق نػوع مػن الامػاف للدولػة لغػب اف تراعػي ىػذه الاليػات الدسػتوى الثقػ

ات يئػػػػقبػػػػل الجػػػػامعي والقػػػػدرات الداليػػػػة والتصػػػػوير العػػػػاـ لله للمجتمػػػػع ومسػػػػتويات التعلػػػػيم مػػػػا
معدلات النمو في  ت جديدة وتعزيزياتحقيقو على صعيد بناء اقتصاد الاقتصادية وما ىو مطلوب

 .التعليم في الوطن العربي .وفيما يلي نستعرض اىم اةاور التي تدثل استراتيجيةلستلف القطاعات
 

  ْذافّأرسبنت انتعهيى انعبلي ٔ : ٔلاا أ
الرؤيػػة الوطنيػػة ن الػػتي علػػى اساسػػها يػػتم تحديػػد  ن أويعػػد وضػػع نالرسػػالةن  للتعلػػيم العػػالي   

ف أالاىداؼ الر يسية الدطلوبة لتحقيق التنمية البشرية و الاقتصادية من اىم الدواضيع التي لغػب 
 تنفيػذ والصػاز تقوـ بها الحكومات كمقدمة لبرلرة خطوا ا في لراؿ بناء تعلػيم عػالي جيػد يسػاىم في

رسالة وتحديد اىداؼ خاصػة لكػل مؤسسػة تعليميػة  يػث ، كما لغب صياغة الاىداؼ الدوضوعة
، وتسػاىم في تحقيػق الرؤيػة الوطنيػة عة لتنفذ الذػدؼ الر يسػي الدوضػوعتتلاقى جميع الاىداؼ لرتم

وضػػع سياسػػات  إلىالدوضػػوعة لػػو ولقػػد بػػادرت بعػػض الػػدوؿ العربيػػة كػػالأردف وا مػػارات ولبنػػاف 
وتحديػد أىػداؼ زمػة والصػاز الاىػداؼ الدطلوبػة لاوخطط وطنية وىي تعمل على برلرة الخطػوات ال

 التعليم العالي.  
وفي مػػوازاة ذلػػك يؤكػػد اداء بعػػض الحكومػػات العربيػػة بشػػكل واضػػح  علػػى نظػػر م للتعلػػيم 
العػػالي  كاسػػتثمار سػػلمح وغػػنً منػػتج  لػػذا نلاحػػا تراجعػػا للميزانيػػات الحكومػػة الدخصصػػة لتمويػػل 

في كػػل مػػن مصػػر والدغػػرب ولبنػػاف وموريتانيػػا وجيبػػوتي  الجامعػػات )عػػدا بعػػض دوؿ الخلػػيج العػػربي(
عػػدلات الالتحػػاؽ بػػالتعليم العػػالي كمػػا اف الرقابػػة الأىليػػة والحكوميػػة م وغنًىػػا بػػالرغم مػػن زيػػادة 
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على معاينً الجودة والدواءمة والنوعيػة غػنً واضػحة وغػنً لزػددة ونلاحػا انفػلات التعلػيم الخػاص 
اشػػراؾ مؤسسػػات  التعلػػيم العػػالي بتقػػديم الدشػػورة  لدراكػػز  غػػنً ذاتيػػة وعػػدـ أودوف رقابػػة ذاتيػػة 

 .في الدشاريع  الحكومية  والخاصة الدشاركة أوالقرار 
 : تمٕيم انتعهيى انعبلمي ثبَيبا 

لؽكػػن تقسػػيم الجامعػػات العربيػػة مػػن حيػػث التمويػػل وفقػػا للػػدخل الػػوطني للدولػػة فبينمػػا ىػػو 
ج ( نػػراه ضػػعيفا في الػػدوؿ الاخػػرى كلبنػػاف ومصػػر مرتفػػع في الػػدوؿ العربيػػة الغنيػػة )  كػػدوؿ الخلػػي

والاردف والػػػيمن والدغػػػرب وغنًىػػػا. وفي ا جمػػػاؿ فػػػاف  تدويػػػل التعلػػػيم  العػػػالي في الػػػدوؿ  العربيػػػة 
% مػػن اجمػػالي التمويػػل في الػػدوؿ  العربيػػة الفقػػنًة والدتوسػػطة النمػػو بينمػػا 66وبنسػػبة تصػػل مػػن 

اوح الانفػاؽ علػى التعلػيم في الكويػت مػا نسػبتو % في الدوؿ الغنية . ويتر 96اكثر من  إلىيصل 
% مػػن اجمػػالي 5.0% مػػن اجمػػالي الانفػػاؽ العػػاـ  علػػى التعلػػيم في جميػػع مسػػتوياتو والبػػالغ 36

% مػن اجمػالي الأنفػاؽ علػى التعلػيم 69الناتج اةلي وفي ليبيا بلغ  الانفاؽ على التعليم  العالي 
% مػػػن 30% مػػػن 7عمػػػاف بلػػػغ علػػػى التػػػوالي % مػػػن اجمػػػالي النػػػاتج اةلػػػي وفي 0.7البػػػالغ 
%  وفي 6.7% مػػػن اصػػػل 06% وفي الدغػػػرب 7.3% مػػػن اصػػػل 00% وفي تػػػونو 0.6

% امػػا في قطػػر فبلػػغ  7.9%مػػن  اصػػل 05% وفي جػػوبيتي 6.6%مػػن اصػػل 00السػػوداف 
مػػػن اجمػػػالي النػػػاتج اةلػػػي موزعػػػة علػػػى  كافػػػة الدراحػػػل وفي الامػػػارات 0.6الانفػػػاؽ علػػػى التعلػػػيم 

ة علػػى كافػػة الدراحػػل وتعتػػبر مسػػالعة قطػػاع الخػػدمات والاعمػػاؿ في تدويػػل التعلػػيم % موزعػػ9.6
% عػػدا بعػػض الدؤسسػػات الاىليػػة الػػتي تػػوفر منحػػا 6% و06العػػالي ضػػئيلا للغايػػة ويػػتراوح بػػنٌ 

جامعيػػػة لػػػبعض الطػػػلاب حيػػػػث لصػػػد التجهيػػػزات متواضػػػعة لػػػػبعض الدختػػػبرات ويغطػػػي الاىػػػػالي 
% مػػن الانفػػاؽ 0.0صػػاريف الدراسػػة ويقػػدر حجػػم الانفػػاؽ الدسػػتفيدين الػػنقص في التمويػػل وم

العػػالدي والاجمػػالي علػػى التعلػػيم وىػػو معػػدؿ مقبػػوؿ نسػػبيا  ولكنػػو يرتكػػز في بعػػض  الػػدوؿ العربيػػة 
الغنيػػة امػػا في الػػدوؿ العربيػػة الاخػػرى فبالكػػاد يكفػػي التمويػػل الحكػػومي وبعػػض النفقػػات الاخػػرى   

الررورية لزوـ تشػغيل الدختػبرات والبػاقي يقػع علػى  كالصيانة وشراء التجهيزات وبعض الدعدات
 .(06)عاتق الطلاب 
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كمػػػػػا تعػػػػػاني الدولػػػػػة مػػػػػن مشػػػػػكلة الذػػػػػدر في الانفػػػػػاؽ وارتفػػػػػاع تكلفػػػػػة التعلػػػػػيم مقارنػػػػػة 
بمتوسػػػػط الكلفػػػػة العالديػػػػة  وكلمػػػػا كانػػػػت الدولػػػػة فقػػػػنًة كلمػػػػا زادت التكلفػػػػة بالنسػػػػبة للطالػػػػب 

 ىو عا ق اضافي .        اوىذ
ع الػػػنظم والبيئيػػػة والاكادلؽيػػػة والاختصاصػػػات واخػػػتلاؼ مسػػػتويات التعلػػػيم ونظػػػرا لتنػػػو 

جعػػل التعلػػيم العػػالي في متنػػاوؿ  إلىوىياكلػػو الاساسػػية  و مراعػػاة السياسػػات الدوليػػة الػػتي  ػػدؼ 
الجميػػع ولتحقيػػق  الحػػراؾ الاكػػادلؽي بػػالتزامن مػػع الحريػػة والاسػػتقلالية للجامعػػات أصػػبح موضػػوع 

ضػػماف مػػؤىلات الدتعلمػػنٌ وتزويػػدىم  إلىمػػات الدوليػػة ويهػػدؼ ظعليػػو الدنالجػػودة اساسػػيا تؤكػػد 
سوؽ العمل . وتعني جودة التعليم  جميع النظم  إلىبالدعارؼ الدتقدمة والتقنيات اللازمة لدخولذم 

اـ ظػضماف اةافظػة علػى مسػتوى  لسرجػات التعلػيم العػالي وتحسػينها. ون إلىوالاليات التي تؤدي 
نفسػها  ولمخػرين عن اليو عمل ونشاطات تستحدثها الدؤسسة التعليمية لتؤكػد الجودة ىو عبارة 
ت كي يبلغ الطلاب الدستويات القياسية التي حدد ا  الدؤسسة لنفسها والػتي أاف الظروؼ قد ىي

 تسمح للخرلغنٌ العاملنٌ للمنافسة في سوؽ العمل .
لػػػو متاحػػػا للجميػػػع يفػػػترض ولا لؽكػػػن فصػػػل الجػػػودة عػػػن الدلاءمػػػة فدلؽقراطيػػػة التعلػػػيم وجع

التفاعل مع سوؽ العمل وضخ كوادر مؤىلة علػى الدنافسػة والصػمود وجػو التغػنًات الػتي يعانيهػا 
. وانفتاح الدوؿ على زمات التي قد يعانيها بعض الدوؿسوؽ العمل ومتطلبات اربابو في ضوء الا

لطػػلاب بالدهػػارات تزويػػد ا إلىبعرػػها لتجعػػل مػػن ضػػماف الجػػودة لعػػا ر يسػػيا لكػػل مؤسسػػة تسػػعى 
 :(07)على مللى مؤسسات التعليم العالي اف تعينبغي ع الازمة لمجاراة العصر . ولرماف الجودة 

فالعػػاملوف في مؤسسػػات التعلػػيم العػػالي لغػػب اف يتمتعػػوا  :املنٌ تحسػػنٌ جػػودة مسػػتوى العػػ .0
بمهػػارات ومسػػتويات رفيعػػة تجعلهػػم قػػادرين علػػى مواجهػػة مشػػاكل العمػػل والبحػػث العلمػػي 

ت جانػػػب مهػػػارا إلىتدػػػتعهم بمتطلبػػػات وقػػػيم اخلاقيػػػة رفيعػػػة .  إلىالتطػػػور الػػػذاتي اضػػػافة و 
، ولغػػب علػػى الدؤسسػػة اف تػػؤمن مكانػػة اجتماعيػػة وماليػػة الدعلمػػنٌ مػػن  الاسػػاتذة ومػػووفنٌ

 إلىلا قػػػة للمدرسػػػنٌ لكػػػي يتفرقػػػوا للبحػػػث العلمػػػي و عطػػػاء كػػػل مػػػا يتقنػػػوه مػػػن مهػػػارات 
تشػػػجع  البػػػاحثنٌ علػػػى العمػػػل متظػػػافرين ضػػػمن فػػػرؽ  تلاميػػػذىم كمػػػا لغػػػب وضػػػع حػػػوافز
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تلػمح حاجػة  متعددة الاختصاصات تعني بمشروعات  ثية وتدرس الدوضوع من جوانب شػ 
                                                                                                                                                                                                                              المجتمع وتعمل على تنمية الدوارد البشري والاقتصادية .                                                                         

ينً مسػػبقة ن امتحانػػاتا معػػادلات ن ووضػػع شػػروط ومعػػاةمعالجػػة مشػػكلة نالحركػػة الاكادلؽيػػ .0
التعلػػيم مػػع الحػػرص علػػى جعػػل التعلػػيم متاحػػا للجميػػع ضػػمن  إلىوغػػنً ذلػػك ن للانتسػػاب 

 مقدرات كل شخص ومؤىلاتو .
تحػػديث مناىجهػػا بواسػػطة الاسػػاتذة لجعلهػػا تػػتلاءـ مػػع التطػػورات الاقتصػػادية والتكنلوجيػػة  .3
الدنػػاىج و برنػػامج  ا يعػػني اف جػػودة عاصػػرة. وتلػػمح احتياجػػات المجتمػػع وسػػوؽ العمػػل. وىػػذالد

تعتػػػبر جػػػزءا لا يتجػػػزأ مػػػن جػػػودة العػػػاملنٌ والددرسػػػنٌ في التعلػػػيم وىػػػي ترتكػػػز علػػػى جػػػودة 
 مها للسياسات الوطنية . ؤ الاىداؼ الدوضوعة للتعليم ومدى تلا

الدشػػػاركة في تحسػػػنٌ مسػػػتوى مػػػؤىلات الطػػػلاب في الدراحػػػل كافػػػة والتأكػػػد علػػػى تعػػػديل   .4
في  التعليم العاـ وتنويع الدرحلة الثانوية بما يتلاءـ مػع التخصصػات الجديػدة  الدناىج التربوية

في التعلػػيم العػػالي وحاجػػات عػػاا الاعمػػاؿ، مػػع التشػػديد علػػى  التشػػاور الدسػػتمر في مراحػػل 
 . ا قبل الجامعي والتعليم الجامعيالتعليم م

ة للتعليم العالي اذ تفترض تطوير وتحسنٌ مستوى البنى الاساسية والبيئية الداخلية والخارجي .5
جػػػودة التػػػدريو والبحػػػث تػػػوفر مػػػوارد ماليػػػة كافيػػػة لتمويػػػل الدشػػػاريع  وتجهيػػػزات ولػػػوازـ  

اف التفاعػػػل كبػػنًا مػػػع العػػاا كلمػػػا تػػػوفرت  وكلمػػا كػػػ شػػاغل حرفيػػػة ولستػػبرات ومكتبػػػات.مك
شػك  ن بمهػارات واسػعة ولشػا لاجػامعينٌ مػزودي تكار والابداع بالتزامن مع تخػريجالاب وروؼ
 يث  يشػعر الجػامعينٌ  العاملنٌ بداخلو لخارجي للجامعة  لو دور نفسي علىا ف البناءأفيو 

 التكنولوجيات الحديثة.  أووية وفاعلة لا ينقصها التجهيزات مؤسسة ق إلى بانتما هم
. تطػػوير اليػػات وتنظػػيم طرا ػػق  تقيػػيم الامتحانػػات وطػػرح الاسػػئلة وشػػروط النجػػاح ووضػػع 6

نتػا ج الولزػددة للتأىيػل الدسػبق والدسػتمر للطػلاب والدعػاملنٌ مػع  مراجعػة  معاينً واضػحة 
 والبحث عن اسباب الخلل القا م بهدؼ تحسنٌ الانشطة والنتا ج .
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. اةافظػػػة علػػػى الاسػػػتقلاؿ الػػػذاتي للمؤسسػػػات والدسػػػؤولية  الذاتيػػػة والأخلاقيػػػة والدعنويػػػة 7
 .لذدؼ تحسنٌ الاداءة ءللمساتذة والادارة والعاملنٌ والخروع للمسا

  يت في انتعهيى انعبليءالمٕا أٔيت ء: الملاثبنثبا 
عالي ومكانتو في المجتمع ومهامو فيما يتعلػق بعمليػة  تعني دور التعلم ال ،مةاءالدو  أومة ءالدلا

التعلػػيم والبحػػث العلمػػي وصػػلاتو بعػػاا العمػػل وعلاقتػػو مػػع الدولػػة واوجػػو تفاعلػػو مػػع مسػػتويات  
الاقتصػػػادية  رى  ومواكبتػػػو لحاجػػػات ومتطلبػػػات المجتمػػػع علػػػى كافػػػة الصػػػعدواشػػػكاؿ تعلػػػيم اخػػػ

مةن من المجالات الدهمػة الػتي  ػتم ء. من ىنا تعتبر نالدلاتماعية وغنً ذلكوا لظا ية والتربوية والاج
بهػػا الذيئػػات الدوليػػة الدهتمػػة بالتربيػػة والثقافػػة والعلػػوـ وتعتبرىػػا مػػن ضػػمن الأىػػداؼ ا سػػتراتيجية 

تحقيقهػػػا وتحػػػث الػػػدوؿ علػػػى العمػػػل لبلػػػوغ ىػػػذا الذػػػدؼ بعػػػد  إلىم العػػػالي الػػػذي يسػػػعى للتعلػػػي
التحػػػولات الجذريػػػة في البػػػنى الاقتصػػػادية والعلميػػػة والتكنولوجيػػػة الػػػتي حػػػدثت خػػػلاؿ السػػػنوات 
الأخػػػػنًة  يػػػػث يتوجػػػػب علػػػػى التعلػػػػيم العػػػػالي اف يرػػػػطلع بػػػػدور أساسػػػػي في التنميػػػػة البشػػػػرية 

 -مةن حوؿ:ءحور مفهوـ ن الدلايتمو  والاقتصادية للمجتمع.
التلاقػػػػي مػػػػع السياسػػػػات العامػػػػة للدولػػػػة: يتمثػػػػل دور الجامعػػػػات في تزويػػػػد السياسػػػػينٌ  -0

والحكومػػات والبرلدانػػات بالدعلومػػات الدسػػتمدة مػػن أعمالػػو البحثيػػة كػػي يتمكنػػوا مػػن اتخػػاذ 
التعليم العالي ا جراءات الدناسبة واتباع سياسات رشيدة في التنمية وخدمة المجتمع لذا على 

اف يػػدير بنػػوؾ معطيػػات خاصػػة ويتػػولى أعمػػاؿ التحليػػل والنقػػد واسػػتخراج النتػػا ج ويقػػدـ 
 الدشورة ليشكل عاملاً لزركاً  لظاء المجتمع. 

التلاقي مع عػاا العمػل: أدت العولدػة  والحػراؾ الاقتصػادي للشػركات الكػبرى والصػغرى  -0
انتػػاج سػػلع  إلىالانتػػاج والتسػػويق والحاجػػة  علػػى الصػػعد اةليػػة والدوليػػة وتحػػديث عمليػػات

ايػػدي  إلىزيػػادة الحاجػػة  إلىومػػواد اسػػتهلاكية جديػػدة وأجهػػزة معقػػدة ذات اىػػداؼ لستلفػػة 
عاملة ماىرة ومؤىلة والى اختصاصينٌ جدد يتميزوف بقدرة كبنًة على اسػتخداـ التكنلوجيػا 

نػػاىج التعلػػيم العػػالي ودوره تحػػديث وتعػػديل لد إلىالحديثػػة والتفاعػػل معهػػا وىػػذا بػػدوره لػتػػاج 
ومهامو  يث يتفاعل عاا العمل ويزوده بأدوات انتاج تقنية وبشرية جديدة فيغني ىذا العاا 
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ويغتػػني بػػدوره كمػػا لغػػب اف يتعػػاوف مػػع الجامعػػات علػػى صػػعيد البحػػث العلمػػي وتدويلػػو واف 
اف يعمػػل علػػى تطػػوير يعتػػبر التعلػػيم العػػالي اسػػتثماراً  ػػد ذاتػػو وعلػػى التعلػػيم العػػالي بػػدوره 

عملية استحداث الدعرفة واف يتخذ موقفاً  إلىمناىجو الدراسية واف ينتقل من ن نقل الدعرفة 
أزاء عػػػاا العمػػػل عػػػن طريػػػق تحليػػػل لرػػػالات واشػػػكاؿ العمػػػل الناشػػػئة والتنبػػػؤ بهػػػا  ااسػػػتباقي

 والاستعداد لذا واف يؤمن عملية التدريب والتأىيل الدستمر للعاملنٌ.
مع الدستويات الأخرى للنظاـ التعليمي: لغػب علػى التعلػيم العػالي اف يعمػل علػى  التلاقي-3

تعديل الدناىج التربوية للتعليم العاـ واف يعمل على اعداد وتأىيل الدعلمػنٌ ولكافػة الدراحػل 
وعليو اف يركز ا اثو التربوية على تحليل وتقييم مسػتويات النظػاـ التعليمػي وتأىيػل الدػدارس 

 تزويدىا بالوسا ل التربوية الدتقدمة. والعمل على
 أوالتلاقػػي مػػع الجميػػع: ينبغػػي علػػى التعلػػيم العػػالي اف يػػؤمن الالطػػراط للجميػػع دوف تدييػػز  -4

تفرقة على قاعدة اف التعليم ىو حق من حقوؽ ا نساف من ىنا لغب على الػدوؿ اف تعمػل 
في العنصػر والدػذىب والعمػر  على تعزيػز دلؽقراطيػة التعلػيم وجعلػو متاحػاً للجميػع دوف تفرقػة
 والجنو واللوف واف يتساوى الجميع في حقوقهم وواجبا م .

التلاقي في كل زماف ومكاف: لغب توفر فرص التعليم العالي ليتجاوب مع حاجات المجتمػع  -5
في كل زماف ومكاف واف يتجدد ويتغػنً لينسػجم مػع طبيعػة الدعػارؼ الدعاصػرة واف يتػيح لكػل 

الدقاعػد الدراسػية والدشػاركة في الحيػاة الأكادلؽيػة وبلػوغ مسػتويات جديػدة  إلىشخص العودة 
 من التدريب الدهني.

التلاقي مع الأساتذة والطػلاب: لغػب علػى التعلػيم العػالي اف يػؤمن للطػلاب تعليمػاً جيػداً  -6
تنميػػػة مواىػػػب الفػػػرد واسػػػتقلالو الػػػذاتي  إلىليمكػػػنهم مػػػن دخػػػوؿ معػػػترؾ الحيػػػاة واف يسػػػعى 

 واندماجو الاجتماعي وتنمية روح الدبادرة والتسامح والتعاوف مع غنًه.   
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  : يرَٔت ٔتُٕيع  انتعهيى انعبلي رابعبا 
تعػػػد نمرونػػػة وتنويػػػع التعلػػػيمن العػػػالي مػػػن الخطػػػط الدلا مػػػة لتحسػػػنٌ وػػػروؼ عملػػػو وتسػػػهيل 

زـ علػػيم ومػػن الدعلػػوـ إف التعلػػيم الكلاسػػيكي الجامػػد الػػذي يلتػػالالطػػراط فيػػو وتحقيػػق دلؽقراطيػػة الت
متغػػنًات السػػريعة الػػتي لفي التعلػػيم ونظػػرا نل بقيػػود وشػػروط  وثوابػػت أكادلؽيػػة حػػد مػػن الالطػػراط

طػػرأت علػػى المجتمػػع والتحػػولات الاقتصػػادية  والاجتماعيػػة والسياسػػية والتقػػدـ العلمػػي البػػارز و 
تجديػػػد الػػػنظم الأكادلؽيػػػة  إلىت العػػػاملنٌ في الحقػػػوؿ التربويػػػة  انتشػػػار تكنولوجيػػػا الدعلومػػػات دفعػػػ

متطلبػػػات العصػػػر الجديػػػد ولػػػربط   ملػػػتلا العمػػػل التربػػػويو وتنويعهػػػا  ومراجعػػػة الػػػبرامج والدنػػػاىج 
 التعليم العالي مع عاا العمل. 

 :  (08)فاف تنويع التعليم العالي  لغب إف يراعي لذلك
         .، نظاميوف ، عماؿ ، مووفوفتنوع الطلاب واىتماما م : أجانب  - أ
  .تنوع حاجات عاا العمل  - ب
  .ؤسسات التعليم و  أنظمتها  واختصاصا ام تنوع مستويات -ج
 .تنوع مصادر التمويل  -د
  .التطورات العلمية وتقدـ  نظم الاتصالات والدعلومات -ىػ
  .الدراسة نظمةأتنوع ىيكليات  -و
منٌ الظػػػروؼ ألاؼ عقا ػػػدىم وثقافػػػا م ومػػػؤىلا م وتػػػإف تنػػػوع الطػػػلاب ينػػػتج عػػػن اخػػػت  

في  أو في شػػهادا م الثانويػػة رظػػدوف الن  متاحػػا للجميػػع علػػى قػػدـ الدسػػاواةالتربويػػة لجعػػل العػػاا
جػػػات التنميػػػة مػػػع حا تأىيػػػل الدسػػػتمر للمتخػػػرجنٌ لتتوافػػػقفي العمػػػر وال أوفي العػػػرؽ  أوالجػػػنو 

 .البشرية والاقتصادية
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 يى انعبلي ٔ يتغهببث عبلم انعًم :  انتعه خبيسبا 
عػن  و التعلػيم العػالي تحػدي التكيػف  مػع عػاا العمػل و ا جابػةمن التحديات الػتي تواجػ

د سياسة نالدواءمة ن والجػودة الاقتصادية الجديدة الناشئة  واعتماالحياة وىذا ما تفرضو  تساؤلاتو
التقػػدـ الحاصػػل في  بػػداع والدعرفػػة و لػػى الابتكػػار وافػػاف الاقتصػػاد العػػالدي الجديػػد القػػا م ع فيػػو

لػػػك مػػػن تأسػػػيو الشػػػركات الصػػػغنًة وانػػػدماج  الدعلومػػػات والاتصػػػالات ومػػػا رافػػػق ذتكنولوجيػػػا 
بعرػػها في شػػركات متعػػددة التمويػػل والووػػا ف والتمركػػز في مراكػػز قريبػػة وبعيػػدة إقليميػػة ودوليػػة 

لػك لشػا اء الاصػطناعي وغػنً ذوماتيػة والػذكوتعديل مسالك ا نتاج الصناعي واعتماده على الدعل
تغػنًات جذريػة في طبيعػة ومواصػفات الووػا ف الػتي لػتػاج  إلىتفرضو التكنولوجيا الدعاصػرة أدى 

إليها عاا العمل والدعارؼ والدواىب الدكتسبة خلاؿ التعلػيم والتعلػيم العػالي لػذلك علػى التعلػيم 
بػػنٌ ىػػدؼ نالدعرفػػةن  ػػد ذا ػػا و  ف لػػػدد أىدافػػو الر يسػػية واف يعمػػل علػػى إلغػػاد تػػوازفأالعػػالي 

الدسالعة في التنمية واف لغيب مباشرة على متطلبات عاا العمل لجهة تزويػده بالكفػاءات العاملػة  
  -:( 09)خذ بعنٌ الاعتبارالالتوويف نتا ج البحوث  في لراؿ التنمية الاقتصادية مع  أو
مؤىلات ومعػارؼ  إلىبح معقدا ولػتاج عاا العمل أص إلىإف العبور من عاا التعليم العالي  -أ

 إضافية وعمليات تدريب وتأىيل مستمر للمووفنٌ والعالدنٌ .
  .واستحداث ووا ف جديدةفقداف ووا ف قدلؽة  -ب
عػػػػدـ ثبػػػػات عػػػػاا العمػػػػل والدشػػػػاكل الػػػػتي يواجههػػػػا علػػػػى صػػػػعيد الأوضػػػػاع الاقتصػػػػادية   -ج

دوؿ الدتقدمػػة وارتفاعهػػا كالصػػنٌ والتنمويػػة لكػػل دولػػة والطفػػاض معػػدلات النمػػو في بعػػض الػػ
 وا مارات وغنًه.   

الطفاض معدؿ الووا ف في القطاع الحكومي وزيادة معدؿ الووا ف في القطاع الخاص  -د 
  .وفي قطاع  الخدمات

 ووا ف إضافية  بمعارؼ إضػافية  في شػهادة الدووػف في وػل نًمطالبة أرباب العمل توف -ىػ  
 في لراؿ الدعلوماتية والاتصالات . دات خصوصاً لشهااالعمل الدتواصل لحملة 
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انعداـ التوازف والأماف في الووا ف الذامشية وعدـ ثبات العلاقة بنٌ العماؿ وأصحاب  -و 
 العمل وازدياد عدد الووا ف بالدواـ الجز ي.

  -من ذلك  لغب على التعليم العالي إلغاد متخرج  يتمتع بالدواصفات العالية : نطلاقاً إ
 القياـ بإعماؿ لستلفة.متحركا قادرا على تطوير معارفو و وف اف يك -
 اف يكوف قادرا على استيعاب  التطورات التكنولوجيا ويتفاعل معها . -
 اف يكوف قادرا على تعليمو وتأىيلو طواؿ حياتو الدهنية.  -
 إف يكوف قادرا بالتواصل مع البشر ولؽلك الحو الاجتماعي . -
 خصية الدستقلة .  وبالش يتمتع  و الدسؤولية إف -
إف يتمتػػػع بعقلانيػػػة الشػػػراكة والقػػػدرة علػػػى العمػػػل ضػػػمن عقليػػػة فريػػػق موحػػػد التطلعػػػات  -

 والأىداؼ.
إف  يسػتطيع التكيػػف مػع عػػاا العمػل في إطػػار العولدػة واف يكػػوف قػادرا علػػى التكيػف مػػع  -

 لستلف الثقافات والحرارات وبالدقابل على عاا العمل
 التعليمية . اف يشارؾ بفاعلية في العملية  -
 زمة ويتعاوف معو للحصوؿ على النتا ج .اللااف يزود عاا التعليم العالي با حصا يات  -
 لازمة للطلاب للقياـ بعمليات التدريب والتأىيل الدهني .  الف يقدـ التسهيلات أ -
 ف يساىم في تدويل بعض تجهيزات التعليم العالي والبحث العلمي .أ -
 تعليم العالي يؤمن مردودا طويل الأمد.اف يعتبر الاستثمار في ال  -
 أوالعػػػاا الدػػػدني دوف شػػػروط  إلىف يسػػػمح ويسػػػاعد في الانتقػػػاؿ مػػػن العػػػاا الأكػػػادلؽي أ  -

 تعقيدات. 
 ف يقوـ بخدمات توجيهية واستشارات فنية  للطلاب أ  -
ف يعتػػبر نفسػػو شػػريكا مسػػؤولا في التعلػػيم العػػالي ويسػػاىم في تدويػػل بعػػض نشػػاطاتو الػػتي أ -

 التعليم العالي.  لىبفا دة  مشتركة عليو وعتعود 
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 : الانخراط في انتعهيى انعبلي  سبدسبا 
يوصي المجتمع الػدولي  ػق الدػواطننٌ في الالطػراط في التعلػيم العػالي علػى اف التعلػيم لغػب 
اف يكػػػػوف متاحػػػػا للجميػػػػع في إطػػػػار مػػػػن الدسػػػػاواة الكاملػػػػة وفقػػػػا لدػػػػؤىلات  كػػػػل فػػػػرد وقدراتػػػػو 

و قدراتػػو ىػػي قاعػػدة لالطػػراط الدػػواطننٌ في التعلػػيم  العػػاـ والعػػالي مهمػػا كػػاف فمػػؤىلات كػػل فػػرد 
الحيػاة الجامعيػة ولشارسػة التعلػيم في أي لحظػػة  إلىحقػو بػالعودة  إلىعمػره إضػافة  أولونػو و جنسػو 

 من حياتو الدهنية بهدؼ تنسيق مهاراتو وتعميق معارفو.
التعلػيم العػالي علػى قاعػدةن  إلىكما أكػدت اليونسػكو علػى حػق كػل مػواطن الانتسػاب 

ضػػماف حػػق الالطػػراط  في  إلىة نيػػالػػدوؿ الدع اتودعػػت حكومػػ كاملػػة بػػنٌ الدػػواطننٌنالدسػػاواة ال
الدكتسػػػبة والى الأخػػػذ بعػػػنٌ الاعتبػػػار  علػػػى قاعػػػدة الدسػػػاواة حسػػػب الدػػػؤىلاتالتعلػػػيم العػػػالي 

 . (06)الظروؼ الاقتصادية والدعيشية للعا لات وتوفنً الرمانات الدادية لذا
التعلػيم العػالي وتػوفنً الرػمانات  إلىحق الدػرأة الكامػل بػالالطراط  إلىكما جرى التأكيد 

 إلىالكاملػػة لذػػذا الالطػػراط خصوصػػان في المجػػالات الػػتي تعتػػبر حكػػران للرجػػاؿ علػػى إضػػافة ايػػلاء 
لداديػة مشكلة الدعوقنٌ والدختلنٌ ألعية خاصة والى مساعدة  جميع الػذين لا يتمتعػوف بالدقومػات ا

والثقافية والاجتماعية والدعنوية وعلى حق  اللاجئػنٌ واةاصػرين والػذين يعػانوف مػن الحرمػاف مػن 
لذذا الانتساب ومػن الدعلػوـ  زمةلالالتعليم العالي وتوفنً جميع الدواصفات ا إلىالانتساب بسهولة 
زاد عػػن  إف ىػػذا العػػددزديػػاد مسػػتمر ويتوقػػع في العػػاا في ا التعلػػيم العػػالي إلىاف عػػدد الدنتسػػبنٌ 

 . 0667مليوف طالب في سنة  056
  -تشجيع الالطراط  في التعليم العالي ما يلي : إلىومن ا جراءات التي تؤدي 

استخداـ التكنولوجيا الحديثة وا فادة منها في توسيع نطاؽ التعليم العالي والتدريب  - أ
 الدناطق النا ية  . إلىالدستمر وإيصالو 

 لعالي وربطو بعاا العمل .تنويع التعليم ا- ب
 تسهيل الحراؾ الأكادلؽي ومعادلة الشهادات والاعتراؼ بالشهادات الجز ية .  - ج
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ف اجديدة في التعليم واف لا يقتصر على التعلػيم  الكلاسػيكي الطويػل بػل  ؽماد طر اعت  - ح
 إضافة أنواع جديدة منها.  إلىيتعداه 

 صص في معرفة معينة . القصنً لددة لزددة تدنح بعدىا شهادة تخالتعليم   - خ
 التعليم الفني التطبيقي الجامعي وغنً الجامعي. - د
 متابعة التعليم عن بعد والجامعة الافتراضية . - ذ
تقػدـ بالسػن بػل اعتبػار التعلػيم العػالي عمليػة   أوالسماح بالتعليم بغض النظػر عػن العمػر  -ىػ

 لزددة ومستمرة وطويلة الحياة .
الجامعػػػة  حسػػػب  إلىالسػػػماح لكػػػل مػػػن يسػػػتطيع الانتسػػػاب دلؽقراطيػػػة التعلػػػيم العػػػالي و  -و 

 مؤىلاتو وقدراتو الفكرية والعلمية .
 الدسالعة في نفقات التعليم عن طريق تقديم الدنح والدساعدات الاجتماعية للطلاب . -ي 

  : انتعبٌٔ بين الجبيعبث ٔأرببة انعًم سببعبا 
حػػدوث   إلىفي لستلػػف الػػدوؿ ازديػػاد عػػدد مؤسسػػات التعلػػيم  الحكوميػػة والخاصػػة  ىأد 

مشػػكلة التمويػػل ، وىنػػا  إلىتػػزاحم في جػػذب الطػػلاب والى تفػػاوت في مسػػتوى الخػػرلغنٌ إضػػافة 
لغػػػب إلغػػػاد الحلػػػوؿ الدمكنػػػة للمحافظػػػة علػػػى اسػػػتمرار الدؤسسػػػات التعليميػػػة وجػػػذب الخػػػبرات 

تحسػنٌ الدسػتوى  تسػاعد علػى ية الدتطورة مػن لستػبرات وتجهيػزاتمنٌ البني التحتأة إليها وتوءالكف
الأكادلؽي  وتساىم بربطو في قطاع ا عماؿ خصوصا قطاع الصناعة وىنا يكمن دور عاا العمل 

قطػػػػاع التعلػػػػيم العػػػػالي وإقامػػػػة  قػػػػاطع مشػػػػترؾ ضػػػػمن الدؤسسػػػػة  إلىفي ضػػػػم الخػػػػبرات التطبيقيػػػػة 
دات التعليميػػػة، حيػػػث يسػػػاىم عػػػاا العمػػػل في تػػػأمنٌ ا عمػػػاؿ التطبيقيػػػة ويػػػوفر مػػػا يلػػػزـ مػػػن معػػػ

بالدعرفػػة الرػػرورية ومػػع تقلػػص التمويػػل  الاكػػادلؽيوف  مهمػػة تزويػػد الطالػػب وتجهيػػزات بينمػػا يتػػولى
، و في بعػض الػدوؿ وجػب إلغػاد مػوارد ماليػة جديػدة عػن طريػق الدشػاركة في عػاتالحكومي للجام

سػػػوؽ العمػػػل وا نتػػػاج لشػػػا يسػػػتوجب إقامػػػة علاقػػػات تعػػػاوف بػػػنٌ قطاعػػػات ا نتػػػاج والدؤسسػػػات 
 ف من مصلحة عظمى .او لتعامصلحة الجانبنٌ إف إقامة ىذا مية لدا في التعلي
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ومن الدلاحا اف الدوؿ النامية تعاني من مشكلة ارتفاع كلفة ا نفػاؽ علػى التعلػيم وكلمػا  
كانت الدولة فقنًة زادت نسبة ا نفاؽ لكل طالب مقدرة بالنسبة الدئوية  الدخصصػة لتعلػيم مػن 

زيػادة في ا قسػاط  وحصػر التعلػيم العػالي بطبقػة معينػة  إلىذا ما يؤدي الناتج القومي ا جمالي وى
من الطلاب دوف إعطاء الفرصة للجميع مػن لستلػف الفئػات الاجتماعيػة وفقػا لدػؤىلا م العلميػة 
وىنػػػا لؽكػػػن تػػػدخل القطػػػاع ا نتػػػاجي عػػػن طريػػػق إعطػػػاء مػػػنح ومسػػػاعدات للطػػػلاب خصوصػػػا 

رفهم لاحقػػػػا في  ىػػػػذه الدؤسسػػػػات . وعمليػػػػة إعطػػػػاء الدتفػػػػوقنٌ مػػػػنهم  وتػػػػوجيههم ليووفػػػػوا معػػػػا
عػػن طريػػق العمػػل علػػى الدشػػاريع الػػتي يعرضػػو ا علػػى الطػػلاب  أوالدسػػاعدات أمػػا تكػػوف مباشػػرة 

 وتشكل في نفو الوقت تدريبا مهنيا لذم.
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 المبحث انثبنث
 0202ٓبث الإستراتيجيت  في انعراق حتى عبو انتٕج

 
 هتربيت  ٔانتعهيى نسسي : انسيبق المؤ أٔلاا 

 دارية : القانونية ا  ةالدنظوم
وضػػعف الدمارسػػات ا داريػػة والطفػػاض  الدكونػػات الاداريػػة والقانونيػػة ، التحػػدي  : تقػػادـ -0

 مستويات العاملنٌ فيها .
الاداريػػػة والقانونيػػػة ، وتحديػػػد لشارسػػػات ا دارة وبنػػػاء القػػػدرات  ةالغايػػػة : تنظػػػيم الدنظومػػػ -0

    .التخصصية
 ىداؼ:الا

، وقػانوف جديػد لػوزارة التعلػيم العػالي والبحػث العلمػي تشريع قانوف جديد لػوزارة التربيػة -0
وقانوف التعليم الجامعي الاىلي في العراؽ خلاؿ سنة واحدة من الاعلاف عن الاسػتراتيجية 

، سػػتوى اللامركزيػػة وتخػػوؿ الصػػلاحياتيرػػمن القرػػاء علػػى التػػدخل في العمػػل وزيػػادة م
 والدديريات العامة للتربية  الجامعات في التعليم العالي ليةودعم استقلا

 .مارسات الحكومية في مؤسسات التربية والتعليم العالي كافة الدتبني  -0
     .اعداد التوصيف الوويفي الكامل في الوزارتنٌ والالتزاـ التاـ بتطبيقو -3
 .ابقاء الوزارتنٌ بعيدتنٌ عن اية تدخلات في شؤ ما -4

 تيجية :الخيارات الاسترا
 تكليف لجاف لستصة بأعداد قانوني التربية والتعليم العالي . -0
 الاستفادة من التطبيقات الحكومية . -0
 تكليف لجاف لستصة بمراجعة التوصيف الوويفي وتطويره . -3
 ضماف عدـ تدخل جهات خارجية في أعماؿ الوزارتنٌ . -4
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 انتحتيت : انبنى َيبا ثب
مة الدناخ التنظيمي ءرسية والجامعية ، وضعف ملاالتحدي: النقص الشديد في الابنية الدد -0

 والبيئة الدراسية في الدؤسسات التربوية والتعليمية .
ريػاض الاطفػاؿ  الغاية: توفنً الابنية الكافية لمعداد الدستهدفة  من التلاميذ والطلبػة في  -0

بويػػة والبيئػػة الدراسػػية في الدؤسسػػات التر  وتحسػػنٌ الدنػػاخ التنظيمػػي ،والدػػدارس والكليػػات
 التعليمية كافة . 

 الاىداؼ:  
 بناية جديدة للمدارس الابتدا ية.00666بناء -0
 بناية جديدة للمدارس الثانوية .8666بناء  -0
 بناية جديدة للمدارس الدهنية . 0056بناء  -3
ـ واسػتحداث الكليػات ومعاىػد  0606جامعػة حكوميػة جديػدة لغايػة  05اسػتحداث   -4

 اقة الاستيعابية للكليات والدعاىد القا مة .و أقساـ عملية جديدة مع توسيع الط
لشػروط القانونيػة والعلميػة والدوافقػة لالكليات الاىليػة وفقػا المجاؿ لفتح الجامعات و  ةاتاح -5

 على فتح فروع للجامعات الاجنبية الرصينة في داخل العراؽ .
الدػػدارس  وفػػاؿ طاض الايػػتػػوفنً الخػػدمات الصػػحية والبيئيػػة  والنفسػػية الدناسػػبة كافػػة في ر  -6

                                                                                               والكليات والاقساـ الداخلية .   
 الخيارات الاستراتيجية :

 توفنً التخصيصات الدالية الازمة لبناء الددارس والجامعات واستكماؿ متطلبا ا كافة . -0
الخاص  مع الدولة في تػوفنً بعػض حاجػات مػن  الدػدارس والجامعػات  السعي  لضو القطاع -0

 الاىلية الجديدة .
تشػػػػجيع الاسػػػػتثمار في التعلػػػػيم  الجػػػػامعي الاىلػػػػي مػػػػع مراعػػػػاة تػػػػوافر الشػػػػروط العلميػػػػة  -3

 والقانونية .
 الحصوؿ على الدعم من الدنرمات الدولية في لراؿ بناء الددارس والجامعات . -4
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وبالتعاوف مع وزارتي التربية والتعليم بمشاريع تحسنٌ الدناخ التنظيمي قياـ الحكومات اةلية  -5
 في الدؤسسات التربوية والتعليمية .    

  : انفرص المتبحت با ثبنث 
 الكفاءة( -الدساواة–التحدي : الطفاض فرص التعليم الكفء )التحاؽ  -0
 الغاية : توفنً فرص التعليم الكفء  للجميع . -0
 ق : محٕر الانتحب با رابع

 الاىداؼ:
 0606% عاـ 05 إلى% 7زيادة نسبة الالتحاؽ الصافي في رياض الاطفاؿ  من  -0
  0606% عاـ 99 إلى%89زيادة نسبة الالتحاؽ الصافي في الدراحل الابتدا ية من  -0
 .%3يزيد على لا في التعليم العالي بما  رسوبتخفيض نسب ال -3
 .%0على يزيد  تخفيض نسب الرسوب في الدراسات  العليا بما لا -4

 :الخيارات الاستراتيجية 
لطلبة في مراحل تطوير الدناىج الدراسية لتتناسب الدستويات العلمية للتلاميذ وا -0

العلمي الحقيقي م الامتحانات الوزارية وغنً الوزارية لتعكو الدستوى ظالدختلفة تطوير ن
 وبما يتناسب مع الدناىج الدراسية . ،للتلاميذ والطلبة

  .قدرات التدريسنٌ  والفنينٌ بما يواكب التقدـ  في جامعات العااتطوير وبناء  -0
 .ذبة للطلبةالدراسية لتكوف بيئة جتحسنٌ الدناخ التنظيمي والبيئة ا -3
  برامج  توعية المجتمع بألعية الالتحاؽ بمراحل التعليم كافة ، وعدـ ترؾ الدراسة نيتب -4
 طق النا ية .   التوسع في فتح الددارس في الدناطق الريفية والدنا -5
 التوسع في برامج التعليم للكبارا و اطلاؽ برنامج ةو الامية في العراؽ . -6
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 : جٕدة انتربيت ٔانتعهيى  با خبيس
ا ا معنية بإدارة يمدير من أي  أوالتحدي: لا توجد اية  وحدة  تنظيمية في ديواف الوزارة 

 الجودة.
في ديواف الوزارة ومديريات التربية في الضاء  الغاية: انشاء وحدات تنظيمية متخصصة بالجودة

 العراؽ كافة . 
 الذدؼ :

 تحقيق الاستفادة من ادارة الجودة في وزارة التربية .
 الخيارات الاستراتيجية :

 نشر ثقافة الجودة . -0
 ادخاؿ العاملنٌ في دورات تدريبية متخصصة . -0
عتمد اقليميا وعالديا ، والعمل اؿ التربية في ضوء ما ىو ملرلجودة في اواصفات ماعداد  -3

 على تطبيقها .
بتطبيػػق الجػػودة ، وتخصػػيص جػػوا ز لدػػن  أاجػػراء مسػػابقات سػػنوية بػػنٌ الدػػدارس الػػتي تبػػد -4

 تحصل اعلى التقييمات . 
 : انبيئت انتعهيًيت  با دسسب

 التحدي : الطفاض مستوى استخداـ تقانة الدعلومات والاتصالات . -0
 علومات والاتصالات .الغاية : رفع مستوى تقانة الد -0
تدكنٌ العاملنٌ في وزارة التربية من تحقيق اقصى فا دة لشكنة من تقانة الدعلومات  الذدؼ:

 والاتصالات .
 الخيارات الاستراتيجية:

 رصد تخصصات مالية كافية  . .0
العملية الدتقدمة )استاذ، استاذ بالتأكد على حملة الدراتب  . توفنً غرفة مستقلة لمساتذة0

 . د(مساع
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 .فق الجامعيةاالانفاؽ على الابنية والدر . 3
 تخصيص مقاعد لأغراض الدطالعة وتبادؿ  الدعلومات .. 4
 الارتقاء  بالدختبرات .. 5
 . انشاء الدزيد من الدكتبات  ا لكترونية .6
 . توفنً الدزيد من الحاسبات  للتدريو .7
 .. توفنً الدزيد من الحاسبات لطلبة الدراسات العليا 8
  .. توفنً الدزيد من الحاسبات  للطلبة9
  .. توفنً  الدزيد من خطوط  الانترنت06

 المعرفيت درا:  المٕ سببعبا 
واستجابتها لحاجات الطلبة  ،اسواؽ العمل إلىمة الدوارد الدعرفية ءموا إلىالحاجة :  التحدي  -0

 .واىتماما م 
الطلبة  ؽ العمل، ومستجيبة لحاجاتوارد الدعرفة موا مة لسو ف تصبح الدأ:  الغاية  -0

 واىتماما م .
 وارد الدعرفة فاعلة في تحقيق ما وجدت من اجلو كأحد  اركاف التعليم والتعلم .مجعل  الذدؼ:

 :الخيارات الاستراتيجية 
برؤيػػػة الػػػوزارة ورسػػػالتها  ربػػػط الدنػػػاىج  الفلسػػػفية العامػػػة  للدولػػػة ، فرػػػلا عػػػن رابطهػػػا .0

 .واىدافا
 ناىج الدواضيع الاساسية  التي تنمي شخصية الطالب . الدنٌ. ترم0
نٌ وتخصصػػا م منسػػجمة مػػع  التطػػورات في حاجػػة المجتمػػع وسػػوؽ لغر .  جعػػل اعػػداد  الخػػ3

 العمل ومتطلبات التنمية الدعرفية  الفعلية .
. جعػػػػل الدنػػػػاىج  تواكػػػػب التطػػػػورات  الحاصػػػػلة في الوسػػػػا ل التقنيػػػػة الحديثػػػػة علػػػػى وفػػػػق 4

  العالدية . متطلبات التغنً
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.تطػػوير الاليػػات الدتبعػػة في تطػػوير الدنػػاىج با فػػادة مػػن الاليػػات الدتبعػػة في الػػدوؿ الدتطػػورة  5
 والجامعات الرصينة.

. اعادة مرامنٌ  الدناىج ضمن مدد زمنية يتم الاتفاؽ عليها ،وعلى وفق الدعاينً الدوليػة 6
 وبما ينسجم ومتطلبات اقتصاد الدعرفة .

 تعلم التعليم و الارد الدالية  الدخصصة  للتأليف  والترجمة والتي تخدـ كلا من  .  زيادة الدو 7
ت بمػػا يواكػػب .تجديػػد وتطػػوير الدراجػػع والدصػػادر والػػدوريات الدتػػوفرة في  مكتبػػات الجامعػػا8

 جامعات العاا .التطور الحاصل في 
 ونوعا. .  الارتقاء بالدوارد الدعرفية اللازمة لدؤسسات التعليم العالي كما 9
ث الدنػػاىج في الدؤسسػػات التعلميػػة بمػػا  يتماشػػى مػػع التطػػورات  العالديػػة وحاجػػة ي.تحػػد06

 المجتمع وسوؽ العمل .
 عضبء ْيئت  انتذريسأ : ثبيُبا 
 التحدي :عدـ التوازف في ىيكل الالقاب العلمية ، وفي الشهادات العلمية . -0
 لشهادات العلمية .  الغاية :تحقيق التوازف في ىيكل الالقاب العلمية وفي ا -0
ما لا  إلى%( 66حملة اللقب العلمي )مدرس مساعد( من حوالي )من تخفيض النسبة  -0

% في  56زيد عن ي لا% ( في الجامعات العراقية والكليات التقنية وبما 06يزيد على )
 الدعاىد التقنية .

 %(06ما لا يقل عن) إلى%( 5رفع نسبة حملة القب العلمي استاذ حوالي ) -0
اماـ الاناث  شغاؿ مناصب رؤساء جامعات وىيئات ، ومساعديهم ،  دة الفرصزيا -3
 اقساـ علمية. عمداء كليات و معاىد ورؤساءو 
نوع اعراء الذيئة و تقليص الفجوة الواضحة بشكل عاـ بنٌ الدعاينً العلمية وكم  -4

 التدريسية في الكليات الاىلية .
 الكليات الاىلية  وبعض الجامعات الفتية التقليل من الاعتماد  الكبنً على اةاضرين في -5

 على وجو الخصوص .
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لأعراء الذيئات التدريسية  وسا ر قيادات التعليم  تنمية القدرات  القيادية  زيادة فرص -6
 العالي.

 :الخيارات الاستراتيجية 
التدريو في الجامعات  كأعراء من ىيئة  من تعينٌ حاملي شهادة الداجيستنًالتقليل  -0

العراقية للحاسبات   والذيئةتقني في ىيئة التعليم النٌاتاحة امامهم الفرصة للتعيالعراقية و 
 .والدعلومات

 الترقية العلمية. إلى، ومن   التقديم التعليمية  لصاز البحوث ونشرىا تحفيز اعراء الذيئة -0
لكي تكوف  على رصانتها( ظالدراجعة الدستمرة لتعليمات الترقيات العلمية ) مع الحفا -3
 ميسرة.و عمة دا
من حملة شهادة الداجيستنً للحصوؿ على شهادة التدريسية )تحفيز اعراء الذيئة  -4

 . (الدكتوراه
 الدناصب القيادية  الجامعية .  لتسنماتاحة الفرص للإناث  -5
اضرين في الجامعات اةتحقيق الدعاينً العلمية بخصوص اعراء الذيئة التدريسية و  -6

  .والكليات الاىلية
، بعيدا عن الرغوطات  الدوضوعية في القيادة الجامعيةتطبيق الدعاينًالحرص على  -7

         .الحزبية اس  اةاصصة السياسية والتدخلاتالسياسية والاجتماعية في اختيارىم  على اس
  نيبث ضبظ الجٕدةآ: تبسعبا 

 التحدي : لاتزاؿ اليات ضبط الجودة غنً فعالة كما ينبغي .
 بط الجودة لتؤدي دورىا الفعاؿ .الغاية : تطوير اليات ض

 الاىداؼ :
  .ستلزمات الابنية الجامعيةمالنهوض بمستوى البنية التحتية و  -0
 ( طالبا. 46ما لا يزيد على ) إلى(70من ) ةتخفيض عدد الطلاب في القاعة الواحد -0
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زيادة عدد الكتب الدنهجية الدؤلفة والدساعدة التي يقوـ بتأليفها تدريسيو الكليات  -3
 الاىلية .مية و الحكو 
 مة الدناىج وتواصلها مع الدستجدات العلمية .اءتحقيق مو  -4
%( والدقبولة للنشر من 66ما لا يقل عن ) إلى%( 00زيادة البحوث الدنشورة من ) -5
 %(.76ما لا يقل عن ) إلى%(06)
%(في السنة  06) إلىزيادة الدسالعة في العقود البحثية من )الصفر( الوقت الحالي  -6

0606. 
  .%(36ما الا يزيد على ) إلى%(  60معدلات التأطنً من  حوالي )خفض  -7
ما لا  إلى%( 40اعداد التدريسنٌ من ) إلى نٌالخارجي اضرينخفض نسبة اعداد اة -8

 %(.06يزيد على )
 الخيارات الاستراتيجية :

 تدريسي لتأثنًه في الرصانة ومستوى خريج الكليات الاىلية  إلىرفع مؤشر الطالب   -0
 ذوي  الدراتب الدتقدمة من على تلافي النقص في الدلاكات التدريسية  وبالخصوص العمل  -0
زمالات وبعثات ودراسات عليا  رفع اجور التدريسي ، وتوفنً عوامل الجذب الاخرى )  -3

 وتقاعد مثلا(.
 تخصيص الدزيد من الدوارد الدالية الدخصصة للتأليف والترجمة   -4
والدوريات الدتوافرة في الدكتبات والكليات  التحديث الدستمر للمراجع والدصادر  -5

 الاىلية. 
  الطلب من الجامعات  والكليات الاىلية اف تكوف  مبانيها مناسبة تتوافر فيها السعة   -6

 التصميم الدناسب للبيئة الجامعة . أوالدطلوبة 
    .لغرض استقرارىا وتطويرىا احث الجامعات والكليات الاىلية على تدلك ابنية خاصة به -7
 تحسنٌ الدناىج الدراسية .   -8
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رامج  ولسرجات   الكليات  لدراقبة وضماف جودة بنًتقوية الاطر والاليات والدعاي -9
 .الاىلية
 الحث على التنسيق والتفاعل والتكامل بنٌ الكليات  الاىلية والجامعات الحكومية.  -06
 عمل .تقاء بمسالعة التعليم الاىلي في المجاؿ البحثي بما لؼدـ قطاع الر الا -00

 : ٔجٕد انتعهيى انتقُي عبشراا  
 التحدي : لاتزاؿ مستوى ىيئة التعليم التقني دوف الدستوى الدطلوب -0
 الدستوى الدطلوب.    إلىالغاية: رفع مستوى الجودة لأداء ىيئة التعليم التقني  -0
 الذدؼ:
% (و الدقبػػػوؿ 56مػػػا لا يقػػػل عػػػن)  إلى%( 6زيػػػادة معػػػدؿ البحػػػوث الدنشػػػورة مػػػن ) -0
 %( 05ما لا يقل عن) إلى%( 7نشر )لل
مػػػػا لا يزيػػػػد  إلى%( 53مكتبػػػػات التعلػػػػيم التقػػػػني مػػػػن)  إلىر الدرػػػػافة دزيػػػػادة الدصػػػػا -0

 %(   .06عن)
زيادة معدؿ الزيادات العلمية داخل العػراؽ لدػن ىػم بمرتبػة اسػتاذ واسػتاذ مسػاعد مػن   -3
 إلى( 6.6833( ، وخػػارج العػػراؽ مػػن )6.65مػػا لا يقػػل عػػن ) إلى( زيػػادة 6.6630)
(6.06.) 

 الخيارات الاستراتيجية :
 تشجيع التدريسنٌ على نشر البحوث ، وتوفنً الدتطلبات. -0
 توفنً التخصصات الدالية لزيادة نسبة الدصادر  العلمية الدرافة . -0
 .البحث عن الفرص التي تزيد معدلات الايفاد داخل وخارج العراؽ -3
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  بِ انتحسين المستًرعشر : الانيبث ٔالمًبرسبث المؤسسيت ببتج أحذ
 التحدي: لا تزاؿ الآليات والدمارسات  باتجاه التحسن  الدستمر دوف الدستوى الدطلوب. -0
 الغاية : اف تكوف الاليات و الدمارسات الدؤسسية عاملا فعالا في الدستوى الدستمر . -0

 يم العالي.زيادة معدلات تقويم الاداء العاـ للمؤسسات  التعليمية العراقية في التعل الذدؼ :
 .الخيارات الاستراتيجية : رفع مستوى اداء الافراد )العاملنٌ في الجامعات والكليات والدعاىد(

  عشر : انكفبءة الخبرجيت اثُب

 التحدي: ا تحقق الكفاءة الخارجية الدستوى الدطلوب بعد . -0
   .الغاية : بلوغ الكفاءة الخارجية الدستوى الدطلوب -0

 الاىداؼ: 
 مة بنٌ سياسة القبوؿ الدركزي واحتياجات سوؽ العمل .تحقيق الدواء -0
 جعل القبوؿ في الدعاىد والجامعات حقا مشروطا اساسو الكفاءة  . -0
 تحقيق التنسيق بنٌ منظومتي  التربية والتعليم. -3
 % مػػػػن الطلبػػػػة الدلتحقػػػػنٌ 05مػػػػا لا يزيػػػػد عػػػػن  إلىتقليػػػػل القبػػػػوؿ في الفػػػػرع الادبي  -4

 .ولية والعلياراستنٌ  الجامعتنٌ الأعلى قبولذم في الد  بالدراسة الثانوية  وينعكو ذلك
 التعلم مدى الحياة  أتبني مبد -5
  .طلباتتاستحداث جامعات وكليات جديدة مستكملة الد -6
الغػاد اليػة للتنسػيق يػن وزارتي التربيػة والتعلػػيم العػالي والبحػث العلمػي وجهػات اخػػرى  -7

 فرص العمل للخرلغنٌ . بخصوص توافر 
 الشراكة مع المجتمع تعزيز علاقات  -8

 الخيارات الاستراتيجية :
الدتزايػػد  القػػوى العاملػػة والطلػػب إلىاعػػداد سياسػػات القبػػوؿ في ضػػوء مسػػاحات الحاجػػة   -0

 على التعليم العالي .
 تحسنٌ العملية  التعليمية بصورة مباشرة . إلىتخفيض النفقات التي لا تؤدي  -0
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 ختلفة  .تحقيق التوزيع الدناسب للطلاب بنٌ الجامعات الد -3

  عشر: انبحث انعهًي في انتربيت ٔانتعهيى انعبلي ثلاثت

 :البحث العلمي في قطاع التربية 
ادر على الصاز مهماتو  ػػػػػة غنً قػػػػػػات التربويػػػػػػوالدراس وثػػػػػػػالتحدي: لا يزاؿ مركز البح -0

 كما ينبغي .
 .   الغاية : جعل الدركز قادرا على القياـ بمهماتو بشكل فعاؿ -0
 الارتقاء بأداء البحوث والدراسات التربوية .الذدؼ: 

 الخيارات الاستراتيجية : 
مفاصػػل النظػػاـ تدكػػنٌ الدركػػز مػػن اداء دوره بالكامػػل  في رسػػم السياسػػية  التربويػػة لتطػػوير  -0

، وتبػني التجػارب التجديديػة ومعالجػة الدشػكلات الػتي تعػاني منهػا مؤسسػات التربوي في العػراؽ
 الوزارة.
لتواصػػل الدركػػز مػػع العػػاا الخػػارجي والاطػػلاع علػػى اىػػم الدراسػػات والتجػػارب سػػبل اد الغػػ -0

 والدنجزات التربوية  في العاا   .
 قرار الاوؿ وفي الوزارة ) الوزير( .تخاذ الربط الدركز بصورة مباشرة مع مركز ا -3

  انعهًي عبر المؤسسي نهبحثالإ عشر : أربعت
، ت البحػث العلمػي ومراقبػة  تنفيػذىاة  لرسم سياسػاالتحدي : لا توجد منظومة متكامل-0

 العلمي وسياستو . د استراتيجيات تحديد اىداؼ البحثولا توج
. الذػدؼ تشػكيل ىيئػة متخصصػة بالبحػث الغاية : انشاء ىيئة للبحث العلمي في العراؽ-0

 العلمي في العراؽ .
 الخيارات الاستراتيجية :

 الغاية :رفع قدرات البحث العلمي .
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 الاىداؼ :
 غرفة مستقلة لكل تدريسي   إلى( تدريسينٌ في  كل غرفة 4خفض الدعدؿ العاـ من  )  -1
 %( .066) إلى%( 44رفع نسب الاستيعاب في  الدختبر والورشة الجامعية  من ) -2
( تدرسػػػنٌ / حاسػػػبة  ، 7تخفػػػيض الدعػػػدؿ الاجمػػػالي لعػػػدد التدريسػػػينٌ لكػػػل حاسػػػبة مػػػن ) -3

 تدرسي . وجود  حاسبة لكل  إلىوصولا 
( طالػب دراسػات عليػا /  00تخفيض الدعػدؿ الاجمػالي لعػدد  الدراسػات العليػا لكػل مػن ) -4

 وجود حاسبة لكل دراسات عليا . إلىحاسبة ،وصولا 
 %( .06ما لا يقل عن ) إلى%( 5رفع نسبة حملة مرتبة  الأستاذية من) -5
 %(06ما لا يزيد عن ) إلى%(50خفض نسبة الددرسنٌ  الدساعدين من ) -6
كمػا ىػو الاف    صػا  الػذكورلجعل معدؿ التكافؤ بنٌ الجنسنٌ في اللقػب متقاربػا ولػيو   -7

 (.0600)عاـ 
طلبة الدراسػات العليػا مػن قبػل الاسػاتذة الدػؤىلنٌ مػن اقػل مػن  رفع معل الاشراؼ على  -8
 .(4) إلى(0)

تػػوفنً الدزيػػد مػػن الكتػػب والػػدوريات  العلميػػة اةكمػػة ، علػػى اف لا تقػػل نسػػبة الاضػػافة  -9
 %( من العناوين الجديدة للكتب والدوريات .06السنوية عن )

مػػن حػػوالي   ( IVSL)زيػػادة عػػدد الدشػػتركنٌ في الدكتبػػة العلميػػة العراقيػػة الافتراضػػية  -11
 ( مشترؾ ليبلغ  جميع  التدريسنٌ والباحثنٌ العراقينٌ .07666)

شػػػغيلية زيػػػادة الامػػػواؿ الدخصصػػػة لتمويػػػل البحػػػث العلمػػػي في كػػػل مػػػن الدػػػوازنتنٌ الت -11
 والاستثمارية .

 الخيارات الاستراتيجية: 
 رصد تخصيصات مالية كافة . -0
 توفنً غرؼ مستقلة لمساتذة. -0
 بناء مزيد من الدختبرات والورشات الجامعية .  -3
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 (.0600اعادة تأىيل الدختبرات والورشات الدوجودة حاليا )  -4
 توفنً الدزيد من الحسابات للتدريسنٌ. -5
 ت لطلبة الدراسات العليا .توفنً الدزيد من الحسابا -6
 شراء الكتب والدوريات العلمية  اةكمة  . -7
 تدويل الترقيات العلمية . -8
 تشجيع الترقيات العلمية . -9
 تشجيع الاناث على الترقيات العلمية . -06
 توفنً خدمة الانترنت بصورة افرل  -00
 .ب الدقبولنٌ في الدراسات العليازيادة اعداد الطلا -00

  ث انعهًي: َتبجبث انبح خمست عشر
 الالطفاض ملحوظ في البحث العلمي .:التحدي  -0
 الغاية : زيادة النتاج العلمي في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي . -0

 الاىداؼ :
  .زيادة عدد  وث الدبلوـ العالي ، ورسا ل الداجيستنً ، واطاريح الدكتوراه -0
ريح الػدكتوراه الدنجػزة مػن قبػل ، واطازيادة عدد  وث الدبلوـ العالي، ورسا ل الداجيستنً -0

 الاناث.
زيػػادة عػػدد  ػػوث الػػدبلوـ العػػالي ، ورسػػا ل الداجيسػػتنً ، واطػػاريح الػػدكتوراه الدنجػػزة في   -3

 التخصصات  الانسانية .
 رفع الدعدؿ العاـ لحصة الباحثنٌ )التدريسنٌ( من البحث العلمي . -4
 زيادة عدد البحوث الدنجزة في لرالات علمة . -5
 ات الاختراع .ءلصاز برارفع معدلات ا -6
 خارج العراؽ. إلىرفع معدلات ا يفادات العلمية  -7
 داخل العراؽ.  إلىرفع معدلات ا يفادات العلمية  -8
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خػػارج العػػراؽ ضػػمن برنػػامج  إلىزيػػادة عػػدد طلبػػة الدراسػػات العليػػا واسػػاتذ م الدبتعثػػنٌ    -9
 البعثات البحثية .

 الخيارات الاستراتيجية :
سػات القبػوؿ بالدراسػات العليػا ، والتعليمػات الخاصػة بهػا مسػتقرة العمل على جعػل سيا  -0

 نسبيا ، وعدـ تغينًىا سنويا.
الاستفادة من الطاقات الدتاحة من حملة الشهادات العليا وذوي الخػبرة في وزارات الدولػة  -0

 الدشتركة في الاشراؼ على طلبة الدراسات العليا ، ومناقشتهم  واجراء البحوث .
 ترقية العملية .ال،   نٌ بألقابهم  لغاد حوافز للنشربط التدريسالعمل على ر    -3
 الصازىا. بهدؼتوفنً مستلزمات اجراء البحوث  -4
عػػدـ اثقػػاؿ التدريسػػنٌ بعػػدد سػػاعات تػػدريو كثػػنًة خػػارج النصػػاب .وتكلفػػو بتكليفػػات  -5

 اخرى . ح  يتاح لذم وقت اكثر لأجراء البحوث 
 ا .متابعة اجراء نشر البحوث بهدؼ تيسنًى -6
 زيادة الرعاية والاىتماـ بالدخترعنٌ .وتحفيزىم . -7
 زيادة تبادؿ الخبرات العلمية مع الدؤسسات العلمية داخل العراؽ وخارجو. -8
 تعزيز )برنامج البعثات البحثية(. -9
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 تـــــــالخبتم
لابػد لأي عمػل اريػػد لػو النجػاح. واف لػقػػق التنميػة الدرجػوة مػػن اف يسػبقو عمليػة تخطػػيط 

ليػات ضػمن ا، حيػث تتحػوؿ الفعلدؤسسػة أوالحافزيػة سػواء لشػخص مػا  أوة تحػوؿ الدفاعيػة برلرم
 أوالأىػػػػداؼ الشخصػػػػية  ات ضػػػػمنػػػػػػػػة العمليػػػػػػػػػايػػػػػؼ وىػػػػو غادػػػػػػػػػاى إلى وعةػػػػػػػػػػطط الدوضػػػػػػػػالخ

 الاىداؼ الدؤسسية .
لػقػػق التنميػػة سػػتراتيجية التعلػػيم العػػالي في أي بلػػد لػػن تكػػوف فعالػػة بالشػػكل الػػذي  اف إ

 إلى( مػػع غيػػاب خطػػط تعمػػل للوصػػوؿ Sustainable Developmentالدسػػتدلؽة )
تحديد جملة من الاستراتيجيات الشاملة التي تأخذ على عاتقها النهوض بواقع الدؤسسػة التعليميػة 
. وتعد في ىذه الحالة مطلقة  بالشكل الذي مػن الدمكػن تعميمهػا علػى لستلػف الدسػتويات لػدوؿ 

ومنهػػا الػػدوؿ العربيػػة ، وبمػػا اننػػا جػػزء مػػن منظومػػة عالديػػة ارادت لنفسػػها اف تتبػػع خطػػط  العػػاا. 
مبرلرػػو للحيلولػػة دوف حػػدوث خلػػل في مفاصػػل العمليػػة التعليميػػة ، لػػذا فأننػػا وضػػعنا جملػػة مػػن 

نا علػى العيػة تحديػد الاىػداؼ والاسػػتراتيجيات يجيات  وضػمن  جملػة لزػاور اكػدت ضػمالاسػترات
ا للارتقػاء بواقػع الدؤسسػة  التعليميػة . ومػن اللافػت للانتبػاه اننػا اكػدنا ضػمنا اف الدطلوب اتباعه

ني مػػن وػػروؼ اة  في بلػػد كػػالعراؽ الػػذي عػػا  ومػػا زاؿ يعػػلؽالتنميػػة التعليميػػة الدسػػتد إلىالوصػػوؿ 
 حملتو على عدـ قدرتو على تحديد الاىداؼ والتي تعد غاية الدؤسسة التعليمية . 
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  لهٕايشٔا بدرـــــــالمص
 
 . 83،ص 0967والتربية ن دار النهرة،  ة الدنطقية يعلطفي بركات احمد ن فلسفة الوض -0
 .00، ص0958علمية  ن مكتبة الالصلو الدصرية،  فلسفة  زكي لصيب لزمود ن لضو  -0
 .04، الدصدر نفسو، صزكي لصيب -3
 .  0668تقرير اليونسكو عن التعليم للجميع عاـ -4

5-Antou ,  Louise . and  Charlotte  Witt , ads . Amend  
of one s  own,  Colorado, boulder : west view , 2006  .  
p36.d    

 . 0606/   9/  00جريدة الصباح العراقية ،  -6
 .  0667تقرير الانفاؽ العالدي على التعليم ، معهد اليونسكو للإحصاء ، -7
 .   0668 – 0667تقرير التنمية البشرية للعاـ  -8
 حوؿ وضع الاطفاؿ في العاا .  0664تقرير اليونيسف عاـ  -9
 .0669المجلو العربي للطفولة -06

11-Natonal Expedition civilian  Research and 
development : state of  Israel ministry of science ,2004 
,2005 ,2006 , 2007. 

 . 0667سكو التقرير العالدي لرصد التعليم للجميع . اليون-00
 المجلو العربي للطفولة .مصدر سابق .-03
 . الانفاؽ على التعليم . 0668،   0667تقرير التنمية البشرية للعاـ  -04
 .مصدر سابق . 0667التقرير العالدي لرصد التعليم للجميع اليونسكو -05
 الانفاؽ على التعليم .. 0668 ، 0667رير التنمية البشرية للعاـ تق -06
 .90ص ، 0667، 0الدوارد البشرية ن مطبعة مدبولي، ط حمد دروي  ن تخطيطا -07
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18- Source of the Figures and  statistics for all The 
European  countries ,excluding Israel is : Basic science 
and technology stats is tics , OECD. 

 . 0999مؤتدر العلوـ الدولي بودابست  -09
20-  unesco   courier 2005  . 

،   0طاحمد نعيم ن التعليم العالي على ابواب القرف الحادي والعشرين ن عماف ، -06
 .  69،ص0606
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Abstract 
Stemming from the new challenges that were imposed by the policy of 

economical and cultural global and the technological development that 

happened within the last few years specially within the fields of information and 

communication technology ways which the important one was the information 

technology which has proved great economical  advantages in many countries 

specially in countries don’t have enough natural resources .                                                                                                         

Stemming from the role of education and higher education in moving 

nations to inter the new world and in improving human development levels and 

to strength the national security for countries .                                                                                          

It's necessary to work in order to improve the quality of higher education 

in Arab Home lard on the whole and specially in lrag also in its accordance to 

society and the lab our market , working on putting policy national general and 

special view to the branches of higher education and determined following of 

labor's stages that help in carrying fixed aims emerged from it so as to 

participate in the overall human development for society and to achieve more of 

economical progress .                            

Studying defector of educational in the Arab region remakes that there 

are many challenges like high rate of literacy , and the weak approach to the 

educational establishments , that became a trouble and necessity imposed itself 

as realism for any direction to face it and to find subjective solutions for it  , 

considering that there are obvious differences between Arab countries in 

domain spread this phenomena , that it constraint between poor countries that it 

reach to per cent 60% and reduce in the rich countries to reach within to percent 

10%. That because of that weaknesses of Arab government in this side. That 

pushes many of their citizens to leave the apporchenity of learning and go to 

look for job .                                            

To reduce the effect of this phenomena we have to look for many 

solutions for in order to achieve overall (Iso) .                                                                                                   

  



 


